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สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจใหผู มีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซ่ือสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งท่ีถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดใหส วนราชการมีหน า ท่ี พัฒนาความรู ในสวนราชการ เพ่ือให มีลักษณะเปนองคการแห ง 
การเรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ 
เพ่ือนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ัง 
ตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถ่ิน เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน หมวดท่ี ๑๒ สวนท่ี ๓ การพัฒนาขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกอนมอบหมายหนาท่ีให
ปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพ่ือเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีดี โดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถ่ิน (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม 
และจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผน 
การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการกลาง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนำหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ  โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร 
ซ่ึงนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 



๒ 

 

ท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 
  เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จึงไดจัดทำแผนการพัฒนา

บุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ป ประจำปงบประมาณ 256๗ - 256๙ ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางในการ

พัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครู

และบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเปนการพัฒนา

เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ท ักษะ ท ัศนคต ิที ่ด ี ค ุณ ธรรม จริยธรรมของบ ุคลากรเทศบาลตำบลชางซ าย                 

อำเภอกาญจนดิษฐ จังหวัด สุราษฎรธานี ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนได

อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค 
๑) เพ่ือใหเทศบาลตำบลชางซาย มีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนไปตาม

หลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามท่ี ก.ท.จ.สุราษฎรธานี กำหนด 
๒) เพ่ือใหเทศบาลตำบลชางซาย มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน มีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  

๓) เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
ในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพ่ือใหบุคลากรทองถ่ินมีความรูท้ังในดานพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เก่ียวกับงานในหนาท่ี ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหาร 
และดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือใหเทศบาลตำบลชางซาย  สรางองคกรแหงการเรียนรู ท่ีเอ้ือใหบุคลากรเกิดการเรียนรู
และการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมท้ังผลผลิตและ
การใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑. การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานสวนตำบล ขาราชการ 
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ให มีความสอดคลอง 
กับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ท่ีดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒. ใหบุคลากรของเทศบาลตำบลชางซาย ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถในหลักสูตร
ใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร ไดแก          

2.๑  หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
2.2  หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ           
2.3  หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง  
2.๔  หลักสูตรดานการบริหาร  
2.๕  หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 



๓ 

 

๓.  วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนหนวยดำเนินการเอง หรือ
ดำเนินการรวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืน          
โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก 

1.  การปฐมนิเทศ  
2.  การฝกอบรม  
3.  การศึกษาหรือดูงาน  
4.  การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
5.  การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม  
6.  การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ตองจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุมคา 
เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินใหบรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากร  ซ่ึงมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ปถัดไป 

 
  



๔ 

 

สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถิ่น   
ภารกิจ 

1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวของดังนี้ 
(๑) การสรางและบำรุงรักษาทางบกทางน้ำ และทางระบายน้ำ (พ.ร.บ.กำหนดแผนและ 

ข้ันตอนการกระจายอำนาจฯ มาตรา ๑๖(๒) พ.ร.บ. เทศบาล มาตรา ๕o(๒) มาตรา ๕๑(๘) ) 

          (๒) การสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ (พ.ร.บ.กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจฯ 

มาตรา ๑๖(5) ) 

  (3) การผังเมือง (พ.ร.บ.กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจฯ มาตรา ๑๖(25) ) 

(4) การควบคุมอาคาร  (พ.ร.บ.กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจฯ มาตรา ๑๖(28) ) 

  (5) การบำรุงไฟฟาหรือแสงสวาง  (พ.ร.บ. เทศบาล มาตรา ๕o(7) ) 

  (6) การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา (พ.ร.บ. เทศบาล มาตรา ๕1(1) ) 

2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
 (๑) การจัดการศึกษาในระบบและนอกระบบ (พ.ร.บ.กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจฯ 

มาตรา ๑๖(๙) )  

  (๒) การสงเสริมกีฬา (พ.ร.บ.กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจฯ มาตรา ๑๖(๑๔) ) 

  (๓) การจัดใหมีและบำรุงรักษาสถานท่ีพักผอนหยอนใจ (พ.ร.บ.กำหนดแผนและข้ันตอนการ

กระจายอำนาจฯ มาตรา ๑๖(๑3) ) 

(๔) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (พ.ร.บ.กำหนดแผนและ 

ข้ันตอนการกระจายอำนาจฯ  มาตรา 16(19) ) 

  (๕) การปองกันและควบคุมโรคติดตอ (พ.ร.บ. เทศบาล มาตรา ๕o(4) ) 

          (๖) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและท่ีอยูอาศัย (พ.ร.บ.กำหนดแผนและข้ันตอนการ 

กระจายอำนาจฯ  มาตรา 16(12) ) 

  (๗) การสงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และคนพิการ (พ.ร.บ. เทศบาล  

มาตรา ๕o(7) ) 

3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
(๑) การรักษาความสงบเรียบรอยของประชาชน (พ.ร.บ. เทศบาล มาตรา ๕o(๑) ) 

(๒) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค สิทธิเสรีภาพของประชาชน (พ.ร.บ.กำหนด 

แผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจฯ  มาตรา 16(15) ) 

(๓) การสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาทองถ่ิน (พ.ร.บ.กำหนดแผน 

และข้ันตอนการกระจายอำนาจฯ  มาตรา 16(16) ) 

(๔) การปองภัยและบรรเทาสาธารณภัย (พ.ร.บ.กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจฯ   

มาตรา 16(29) ) 
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4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
(๑) การวางแผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ร.บ.กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจฯ 

มาตรา 16(1) ) 

(๒) การพัฒนาเทคโนโลยี (พ.ร.บ.กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจฯ  มาตรา  

16(31) ) 

(๓) การพาณิชยและการสงเสริมการลงทุน (พ.ร.บ.กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย 

อำนาจฯ  มาตรา 16(7) ) 

(4) การสงเสริมการทองเท่ียว (พ.ร.บ.กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจฯ 

มาตรา 16(7) ) 

(5) การบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร  (พ.ร.บ. เทศบาล มาตรา ๕๑(๕) ) 

5. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมมีภารกิจท่ีเกี่ยวของ 
ดังนี้ 

(๑) การจัดการ การบำรุงรักษาและการใชประโยชนจากปาไมท่ีดินทรัพยากรธรรมชาติและ 

สิ่งแวดลอม (พ.ร.บ.กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจฯ มาตรา 16(24) ) 

(๒) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง (พ.ร.บ.กำหนดแผนและ

ข้ันตอนการกระจายอำนาจฯ มาตรา 16(17) 

6. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
(๑)  บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนาธรรมอันดีของทองถ่ิน  

(พ.ร.บ. เทศบาล มาตรา ๕o(๘) ) 

(๒)  การจัดการดูแลโบราณสถาน โบราณวัตถุ (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย

อำนาจฯ มาตรา 16(31) ) 

7. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

(๑)  การปรับปรุงรายไดของเทศบาล 

(๒)  การรับถายโอนบุคลากร การบริหารงานบุคคลทองถ่ิน 

(๓)  การพัฒนาระบบตรวจสอบ การมีสวนรวมของประชาชนและภาคประชาสังคม 

(๔)  การปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

(5)  การสรางระบบประกันคุณภาพบริการสาธารณะขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน   

 (6)  การพัฒนาพนักงานและลูกจางของเทศบาล 
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดำเนินการ 
๑. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน  

   ๑.๑ กอสราง ปรับปรุง ซอมแซมเสนทางคมนาคมใหไดมาตรฐาน เพ่ือใหประชาชน มีเสนทาง
คมนาคมท่ีสะดวก ปลอดภัยในการสัญจร ไป-มา ครอบคลุมท่ัวพ้ืนท่ี 

   ๑.๒ กอสรางฝาย ขุดลอกคลอง แหลงน้ำ เพ่ือกักเก็บน้ำและระบายน้ำ เปนมาตรการเตรียม
ความพรอม เพ่ือปองกันและแกไขปญหาการเกิดเหตุสาธารณภัย เชน อุทกภัย และภัยแลง 

 ๑.๓ พัฒนาและปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ใหไดมาตรฐาน และเพียงพอตอ
ความตองการของประชาชน 

 

๒. พัฒนาดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  
 ๒.๑ ใหความรูการพัฒนาท่ีครอบคลุมกิจกรรม เก่ียวกับการสนับสนุน และสงเสริมการพัฒนา

เศรษฐกิจ การประกอบอาชีพ ใหมีความเขมแข็ง ม่ันคง สงเสริมใหมีการกระจายรายได รวมท้ัง การสงเสริม
อาชีพและรายไดท่ีเพ่ิมข้ึนของประชาชน เก่ียวกับอาชีพแกกลุมตางๆ ในพ้ืนท่ี เชน กลุมสตรี กลุมทำปุย และ
กลุมผูสูงอายุ เพ่ือเพ่ิมรายไดในครัวเรือน 

๒.๒ สนับสนุนเงินทุนในการจัดซ้ืออุปกรณ และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

 2.3 ประชาชนมีสุขภาพอนามัยดี ท้ังรางกายและจิตใจ 

 2.4 ประชาชนมีความปลอดภัยท้ังชีวิตและทรัพยสิน 

 

3. พัฒนาดานสังคม 

 3.๑ สรางความเขมแข็งใหชุมชน โดยชุมชนเขามามีสวนรวมในกระบวนการพัฒนา และแกไข
ปญหาของชุมชน ไดอยางมีประสิทธิภาพและเปนรูปธรรม 

 3.๒ ดูแลผูดอยโอกาส ผูพิการและผูสูงอายุ ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 

4. การพัฒนาดานการศึกษา 

 4.1 สงเสริมและพัฒนาการศึกษาท้ังในและนอกระบบโรงเรียน 

 4.2 เด็กเล็กในศูนยพัฒนาเด็กเล็กของเทศบาลไดรับการดูแล กลอมเกลา ใหเปนเด็กท่ีมี
ศักยภาพพรอมท่ีจะตอยอดไปเรียนตอในระดับท่ีสูงข้ึนตอไป 

 4.3 อาคาร สถานท่ี ของศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีเครื่องมือ เครื่องใช ตลอดจนอุปกรณการเรียน
การสอนไดรับการพัฒนา เพียงพอ และทันสมัย 

 4.4 เนนการศึกษาใหเด็กเปนคนดี คนเกงในสังคม  
 4.5 บุคลากรทางการศึกษา มีความกาวหนาในวิชาชีพ และไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

5. พัฒนาดานส่ิงแวดลอม ดังนี้ 
 5.1 การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของชุมชน 

5.2 ระบบการจัดเก็บ คัดแยก และกำจัดขยะไดรับการพัฒนา และมีประสิทธิภาพ 
 5.3 เยาวชน ประชาชน มีจิตสำนึกในการอนุรักษ ทรัพยากรธรรมชาติ และดูแลรักษา  
                สิ่งแวดลอม 

 5.4 การจัดระบบผังเมือง 
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6. พัฒนาดานการบริหารจัดการท่ีด ี

 6.๑ พัฒนาระบบจัดการบริหารองคกรตามหลักธรรมาภิบาล 

 6.๒ ประชาชนไดรับบริการสาธารณะอยางมีประสิทธิภาพ 

 6.๓ จัดหาวัสดุ อุปกรณ เครื่องมือ ดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยเพ่ือใชในการ  

                ปฏิบัติงาน 

 6.๔ บุคลากรของเทศบาลไดรับการพัฒนาความรู และทักษะในการปฏิบัติงาน มีคุณธรรม    

                จริยธรรม ในการใหบริการประชาชน 

 

ภารกิจรอง 

1. ใหมีตลาดสด  

2. ใหมีโรงฆาสัตว 

3. การสนับสนุนและสงเสริมการเกษตร 

4. พัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเท่ียว 

5. สงเสริมและสนับสนุนอุตสาหกรรมในครัวเรือน 

 
๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 

 (๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒) ความรูเรื่องจัดซ้ือจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคตดิตอ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
 
 
 
 
 
 



๘ 

 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
       (ใชการวิเคราะห  SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand) และTrend  

ปจจัยและสถานการณการเปลี่ยนแปลงท่ีมีผลตอการพัฒนา อยางนอยตองประกอบดวย  การวิเคราะห

ศักยภาพดานเศรษฐกิจ  ดานสังคม  ดานการศึกษา ดานผังเมือง ดานเทคโนโลยี ดานทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม) 

      ผลการวิเคราะหศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปจจุบันและโอกาสการพัฒนาใน
อนาคตของเทศบาลตำบลชางซาย  ดวยเทคนิค SWOT Analysis ( จุดแข็ง  จุดออน  โอกาสและอุปสรรค )
 จุดแข็ง ( Strength ) 
  1.ระบบการบริหาร 
  - มีการจัดโครงสรางภายในมีความเหมาะสมสอดคลองกับภารกิจและอำนาจหนาท่ี 
  - มีการมอบอำนาจหรือมอบหมายหนาท่ีรับผิดชอบท่ีชัดเจน 
  - ยึดหลักการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
  - สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนมนรูปประชาคม  การประชุมวางแผนเตรียมงาน 
  2. ระบบขอมูลขาวสาร 

  - มีระบบขอมูลสื่อสารและระบบสารสนเทศเครือขายอินเตอรเน็ตท่ีเหมาะสมสำหรับการใช
งาน การเชื่อมโยงขอมูลกับเครือขายกับกลุม องคกร สถานศึกษาและหนวยงานท่ีเก่ียวของได สามารถนำระบบ
ขอมูลมาพัฒนาโครงการ แผนงาน แกไขปญหาใหกับประชาชนในพ้ืนท่ีได 

  3. อัตรากำลังพนักงานเทศบาล  และพนักงานจาง 

  - บุคลากรมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานในระดับดี ไดรับการสงเสริมการพัฒนา
ศักยภาพการปฏิบัติงานในหนาท่ีตามหลักสูตรท่ีกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ินจัดอยางตอเนื่อง มีแผน
อัตรากำลังบุคลากรท่ีเหมาะสมกับโครงสรางและอำนาจหนาท่ี 
  4.การเงิน งบประมาณ 
    -การพัฒนาการจัดเก็บรายไดโดยปรับปรุงระบบวิธีการการจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียมตาง ๆ 
และการใชจายเงินงบประมาณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมาย 
  5.ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
  - มีแหลงน้ำตามธรรมชาติหลายสายเหมาะสมกับการทำการเกษตร 
 จุดออน (Weakness) 
  1.ระบบการบริหาร 
  - กฏหมาย ระเบียบ ท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน มีการแกไขเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาทำ
ใหเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานเกิดการสับสนเนื่องจากขาดความชัดเจนรวมท้ังภารกิจการถายโอนท่ีมีเขามาสูทองถ่ิน
เพ่ิมข้ึน 
  2.ระบบขอมูล 
  - ระบบขอมูลไมเปนปจจุบัน  หรือไมครอบคลุมครบถวนทุกดาน 
  3. เครื่องมือและอุปกรณในการปฏิบัติงาน   
  - เครื่องมือ เครื่องใชในการปฏิบัติงาน ยังไมครอบคลุมครบถวน ทำใหไมสะดวกในการ
ปฏิบัติงานและการประสานงาน 



๙ 

 

  โอกาส (Opportunity) 
 - เปนพ้ืนท่ี ท่ีมีทรัพยากรธรรมชาติแหลงน้ำอุดมสมบูรณเหมาะท่ีจะไดรับการพัฒนาดานการเกษตร 
          - เสนทางการคมนาคมสามารถเชื่อมโยงระหวางอำเภอและจังหวัดอ่ืนได    
 ปญหาและอุปสรรคหรือขอจำกัด (Thtreat) 

- กฎหมายระเบียบขาดความยืดหยุน หรือไมเหมาะสมสอดคลองกับภารกิจหวงระยะเวลาใน 
 การประเมินสถานการณสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเกี่ยวของ  

   การวิเคราะหศักยภาพการพัฒนา  
   เทศบาลตำบลชางซาย ไดดําเนินการวิเคราะหศักยภาพการพัฒนา โดยใชเทคนิค SWOT 
Analysis เพ่ือพิจารณาถึงปจจัยภายใน  ไดแก จุดแข็ง (Strength)  จุดออน (Weakness)  และปจจัยภายนอก 
ไดแก โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat)  ซ่ึงเปนการประเมินสถานภาพของหนวยงานในปจจุบัน  
เพ่ือใชเปน ประโยชนในการกําหนดการดําเนินงานในอนาคต  และจากการวิเคราะหศักยภาพการพัฒนา  สรุป
ผลไดดังนี้  

ปจจยัภายใน 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

S1 มีระบบสาธารณูปโภคท่ีไดมาตรฐานท่ัวไปและ 
เชื่อมโยงกันอยางเปนระบบ 

W1 งบประมาณมีอยูอยางจํากัด 

S2 โค ร ง ส ร า ง แ ล ะ ร ะ บ บ ง า น ข อ ง เท ศ บ า ล มี  
ประสิทธิภาพ 

W2   ขาดแคลนบุคลากรบางประเภท เชน แพทย  วิศวกร 

S3 ผูบริหารมีวิสัยทัศน   ความรูความสามารถและ 
นโยบายท่ีดี 

W3   บุคลากรบางส วนยั งไม มีความรูความสามารถ 
ทางดานเทคนิควิชาการใหมๆ ในการ ปฏิบัติงาน 

S4 บุคลากรใหความรวมมือในการดําเนินงานเปน อยาง
ดี มีการทํางานเปนทีม 

W4   การจัดเก็บฐานขอมูลตางๆ ของเทศบาลยังไมเปน 
ระบบ 

S5 มีการมอบอํานาจ กระจายอํานาจและการบริหาร 
จัดการท่ีดี 

W5 ระบบการแกไขปญหาขอรองเรียนยังไมมี
ประสิทธิภาพเทาท่ีควร 

S6 มีวัสดุอุปกรณ เครื่องมือท่ีมีคุณภาพและเพียงพอ W6 เปนหนวยงานใหญมีบุคลากรจํานวนมาก ทําให เกิด
ความยุงยากในการบริหารงาน 

S7 ระบบการใหบริการมีคุณภาพ   

S8 มีระบบการประเมินผลท่ีดีเปนเครื่องมือในการ 
บริหารงาน 

  

S9 เปนเทศบาลท่ีมีชื่อเสียงเปนท่ียอมรับ   

 

 



๑๐ 

 

ปจจยัภายนอก 

โอกาส  (Opportunity)    อุปสรรค  (Threat) 

O1 ไดรับความรวมมือจากหนวยงานภาครัฐ เอกชน 
ในการสนับสนุนดานตาง ๆ 

T1 ปญหาอาชญากรรมในพ้ืนท่ี 

O2 มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม T2   สังคมเจริญข้ึนประชาชนใหความสําคัญกับวัตถุ 
นิยมมากข้ึน 

O3 ไมมีการแทรกแซงทางการเมือง T3   ปญหายาเสพติดและการม่ัวสุม  สงผลกระทบ
ตอ การบริหารงานในภาพรวม 

O4 มีระบบสารสนเทศ  การสื่อสารและเทคโนโลยี
ท่ี ทันสมัย  หลากหลายและครอบคลุม  

T4 เศรษฐกิจตกต่ำ  สงผลตอการดําเนินโครงการ/ 
กิจกรรมตางๆ 

O5 ประชาชนใหความสนใจและใหความรวมมือใน
การ มีสวนรวมบริหารทองถ่ิน 

T5   กฎ ระเบียบตางๆ ไมเอ้ือและสงผลกระทบตอ
การ บริหารงานในภาพรวม 

O6 เปนศูนยกลางทางเศรษฐกิจ T6   ประชาชนบางสวนขาดจิตสํานึกท่ีดี เชน การ
จอด รถไมเปนระเบียบ  การรุกล้ำทางเทา 

O7 นโยบายของรัฐบาลมีการสงเสริมการพัฒนา
เมือง  

T7 การบังคับกฎหมายยังไมเครงครัด 

O8 เปนศูนยรวมของสถาบันดานตางๆ เชน ดาน 
การศึกษา  ดานการสาธารณสุข 

  

O9 เปนศูนยรวมของสวนราชการในจงัหวัด   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑ 

 

2.675   

1.100 

การใหน้ำหนักและคะแนนการประเมินปจจัยภายในและปจจัยภายนอก 

Internal Factors  Analysis  : IFA  Matrix-Key Internal 
Factors 

จุดแข็ง  (Strengths) 

น้ำหนัก 
Weight 

(1) 

คะแนน 
Rate 
(2) 

น้ำหนักคะแนน 
Weighted 

Score (1x2) 

S1 มีระบบสาธารณูปโภคท่ีไดมาตรฐานและเชื่อมโยงอยางเปนระบบ 0.025 3 0.075 

S2 โครงสรางและระบบงานของเทศบาลมีประสิทธิภาพ 0.025 4 1.000 

S3 ผูบริหารมีวิสัยทัศน  ความรูความสามารถและนโยบายท่ีดี 0.150 4 0.600 

S4 บุคลากรใหความรวมมือในการดําเนินงานเปนอยางดี มีการทํางานเปนทีม 0.0.75 2 0.150 

S5  มีการมอบอํานาจ  กระจายอํานาจและการบริหารจัดการท่ีดี 0.100 4 0.400 

S6  มีวัสดุอุปกรณท่ีมีคุณภาพและเพียงพอ 0.050 2 0.100 

S7  ระบบการใหบริการมีคุณภาพ 0.075 2 0.150 

S8  มีระบบการประเมินผลท่ีดีใชเปนเครื่องมือในการบริหารงาน 0.075 2 0.150 

S9  เปนเทศบาลท่ีมือชื่อเสียงเปนท่ียอมรับ 0.050 4 0.200 

จุดออน  (Weaknesses) น้ำหนัก 
Weight 

(1) 

คะแนน 
Rate 
(2) 

น้ำหนักคะแนน 
Weighted 

Score (1x2) 

W1 งบประมาณมีอยูอยางจํากัด 0.10 3 0.300 

W2 ขาดแคลนบุคลากรบางประเภท เชน แพทย วิศวกร 0.05 3 0.150 

W3 บุคลากรบางสวนไมมีความรูความสามารถทางดานเทคนิควิชาการ 
      สมัยใหม สําหรับใชในการปฏิบัติงาน 

0.05 2 0.100 

W4  การจัดเก็บฐานขอมูลตางๆ ของเทศบาลยังไมเปนระบบ 0.05 2 0.100 

W5  ระบบการแกไขปญหาขอรองเรียนยังไมมีประสิทธิภาพเทาท่ีควร 0.10 3 0.300 

W6  เปนหนวยงานขนาดใหญมีบุคลากรจํานวนมาก ทําใหเกิดความ 
       ยุงยากในการบรหิารงาน 

0.05 3 0.150 

รวม 1.00  3.775   

  

 

 



๑๒ 

 

1.710 

1.870 

จากตาราง IFA  Matrix-Key  Internal  Factor  ขางตน  Weight  Score ของเทศบาลตำบลชางซายได เทากับ  3.775  
เม่ือพิจารณาดานจุดแข็งพบวามีคอนขางมาก  ถือเปนขอไดเปรียบของเทศบาลท่ีจะพัฒนาบานเมืองใหเจริญกาวหนา
ตอไป  เชน ผูบริหารของเทศบาล มีวิสัยทัศน  ความรู ความสามารถเปนศูนยรวมของ สถาบันตางๆ เชน ดานการศึกษา 
ดานสาธารณสุข  และมีการมอบอํานาจ กระจายอํานาจและการบริหารจัดการท่ีดี เปนตนอยางไรก็ตาม เทศบาลตำบล
ชางซาย มีจุดออนบางประการท่ีไมควรมองขามและตองเรงแกไขปรับปรุง  คือ งบประมาณมีอยูอยางจํากัด  ระบบการ
บริการแกไขปญหาขอรองเรียนของประชาชนยังไมมีประสิทธิภาพเทาท่ีควร  ตลอดจนการขาดแคลนบุคลากรทาง
การศึกษา และการจัดเก็บฐานขอมูลท่ียังไมเปนระบบ  

External  Factors Analysis : IFA  Matrix-Key  Internal  
Factors  

จุดแข็ง  (Strengths) 

น้ำหนัก 
Weight 

(1) 

คะแนน 
Rate 
(2) 

น้ำหนักคะแนน 
Weighted 

Score (1x2) 

O1 ไดรับความรวมมือจากหนวยงานภาครัฐ เอกชนในการสนับสนุนดานตางๆ 0.100 4 0.400 
O2 มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม  0.025 4 0.100 
O3 ไมมีการแทรกแซงทางการเมือง  0.020 3 0.060 
O4 มีระบบสารสนเทศ การสื่อสารและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย หลากหลาย 
     และครอบคลุม  

0.025 3 0.075 

O5 ประชาชนใหความสนใจและใหความรวมมือในการมีสวนรวมในการ
บริหารทองถ่ิน 

0.075 3 0.225 

O6  เปนศูนยกลางเศรษฐกิจ  0.100 4 0.400 
O7  นโยบายของรัฐบาลมีการสงเสริมการพัฒนา 0.075 3 0.225 
O8 เปนศูนยรวมของสวนราชการในจังหวัด เชน สถานศึกษา  0.075 3 0.225 

อุปสรรค  (Threats) น้ำหนัก 
Weight 
(1) 

คะแนน 
Rate 
(2) 

น้ำหนักคะแนน 
Weighted 
Score (1x2) 

T1 ปญหาอาชญากรรมในพ้ืนท่ี  0.155 4 0.620 

T2 สังคมเจริญข้ึนประชาชนใหความสําคัญกับวัตถุนิยมมากข้ึน  0.075 3 0.225 

T3 ปญหายาเสพติดและการม่ัวสุม สงผลกระทบตอการบริหารงาน  0.150 4 0.600 

T4 เศรษฐกิจตกต่ำ  สงผลกตอการดําเนินโครงการ/กิจกรรมตางๆ  0.025 4 0.100 

T5 กฎ ระเบียบตางๆ ไมเอ้ือและสงผลกระทบตอการดําเนินงาน  0.025 3 0.075 

T6 ประชาชนบางสวนขาดจิตสํานึกท่ีดี เชน การรุกล้ำทางเทา  0.050 3 0.150 

T7 การบังคับใชกฎหมายไมเครงครัด  0.025 4 0.100 

รวม  1  3.580   

  



๑๓ 

 

 จากตาราง EFA  Matrix-Key  External Factor ขางตน Weight Score ของเทศบาลไดเทากับ 
3.580  เม่ือพิจารณาดานโอกาสและอุปสรรค พบวา มีคอนขางใกลเคียงกันโดยอุปสรรคมีน้ำหนักมากกวา 
โอกาสเล็กนอย  ซ่ึงจะตองกําหนดแนวทางการบริหารงานใหสามารถแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนและพัฒนาทองถ่ิน
ตอไปได  ซ่ึงเทศบาลมีโอกาสในการพัฒนา คือ ไดรับการรวมมือจากภาคสวนตางๆเปนศูนยกลางเศรษฐกิจ  อีก
ท้ัง ประชาชนใหความสนใจและใหความรวมมือในการมีสวนรวมบริหารทองถ่ิน  ตลอดจนนโยบายของรัฐบาลท่ี
มีการ สงเสริมการพัฒนาเมือง  แมจะมีอุปสรรคในเรื่องของอาชญากรรมหรือ เศรษฐกิจท่ีตกต่ำ  รวมถึงการ
บังคับใชกฎหมายท่ียังไมเครงครัด 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔ 

 

 
 
 
 



 ๑๔ 
 
 
 
 
 
 
 

สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หนวยงานตรวจสอบภายใน สำนักปลัด กองคลัง กองชาง รวม 
มีคนครอง 2 0 30 11 10 53 

วาง 0 1 10 2 2 15 
รวม 2 1 40 13 12 68 

14   



๑๕ 
 

๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
 

ท่ี สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวา 
จะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ป ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง (ปลัดเทศบาล) 1 1 1 1 - - -  
2 นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน (รองปลัดเทศบาล) 1 1 1 1 - - -  
 สำนักปลัดเทศบาล (01)         

3 นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง (หน.สป.) 1 1 1 1 - - - วาง 1 
4 นักบริหารงานท่ัวไป (หน.ฝายอำนวยการ) 1 1 1 1 - - -  
5 นักจัดการงานทะเบียนและบัตรปฏิบัติการ/ชก. 1 1 1 1 - - -  
6 นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏบัิติการ/ ชก.         1 1 1 1 - - -  
7 นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
8 นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
9 นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - วาง 1 

10 นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  
11 นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
12 นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
13 นิติกรปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
14 เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - วาง 1 
15 จพง.ปองกันและบรรเทาฯปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - วาง 1 
16 ผอ.ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 2 2 2 +2 - - การจดัสรรตำแหนง 

ใหกระทำไดก็ตอ        

เมื่อไดรับแจงอนุมตัิ

จัดสรรกำลังจาก        

กรมสงเสรมิฯแลว 

17 คร ู 4 4 4 4 - - - วาง 2 
รวมพนักงานเทศบาล 19 21 21 21 - - -  

18 ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 
19 ผูชวยนักวิชาการสาธารณสุข 1 1 1 1     
20 ผูชวยเจาพนักงานทะเบียน 1 1 1 1 - - -  
21 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 4 4 4 4 - - -  
22 ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 3 3 3 3 - - -  
23 พนักงานขับรถยนต 2 2 2 2 - - -  
24 ผูดูแลเด็ก 2 2 2 2 - - -  

รวมพนักงานจาง (ตามภารกิจ) 13 14 14 14 +3 - -  

 

 

 

 



๑๖ 
 

ท่ี สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวา 
จะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ป ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 พนักงานจาง (ท่ัวไป)         

25 นักการภารโรง 1 1 1 1 - - - วาง 1   
26 คนงานท่ัวไป 6 6 6 6 - - - วาง 1   

รวมพนักงานจาง (ท่ัวไป) 7 7 7 7 - - -  
รวมอัตรากำลังของสำนักงานปลดัฯ 39 42 42 42 +4 - -  

 กองคลัง (04)         

27 นักบริหารงานการคลังระดับกลาง (ผอ.กองคลัง) 1 1 1 1 - - -  

28 นักบริหารงานท่ัวไประดับตน (หน.ฝาย) 1 1 1 1 - - -  

29 นักบริหารงานการคลังระดับตน (หน.ฝาย) 1 1 1 1 - - -  

30 นักวิชาการจัดเก็บรายได ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

31 เจาพนักงานจัดเก็บรายไดปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

32 เจาพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

33 นักวิชาการพัสดุปฏบัิติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - วาง 1   
34 เจาพนักงานการเงินและบัญชีปฏบัิติ/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - วาง 1 

35 นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

รวมพนักงานเทศบาล 9 9 9 9 - - -  

 พนักงานจาง (ตามภารกจิ)         

36 ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -  

37 ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  

38 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

39 ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
รวมพนักงานจางเทศบาล 4 4 4 4 - - -  

รวมอัตรากำลังของกองคลัง 13 13 13 13 -  -  

 กองชาง (05)         

40 นักบริหารงานชางระดับกลาง (ผอ.กองชาง) 1 1 1 1 - - -  

41 นักบริหารงานชางระดับตน(หน.ฝาย) 1 1 1 1 - - -  

42 วิศวกรโยธา ชำนาญการ/ชำนาญการพิเศษ 1 1 1 1 - - -  

43 เจาพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

44 นายชางโยธา ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - วาง 1 

รวมพนักงานเทศบาล 5 5 5 5 -    

 พนักงาน (ตามภารกจิ)         

45 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

46 ผูชวยนายชางโยธา 3 3 3 3 - - -  

47 ผูชวยนายชางไฟฟา 1 1 1 1 - - -  

48 ผูชวยวิศวกรโยธา 1 1 1 1 - - -  

49 พนักงานขับรถเครื่องจักรขนาดเบา - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
รวมพนักงานจางเทศบาล 6 7 7 7 +1 - -  

รวมอัตรากำลังของกองชาง 11 12 12 12 +1 - -  



๑๗ 
 

ท่ี สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวา 
จะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ป ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
 

51 
หนวยตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 
  

รวมอัตราหนวยตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - -  

รวมอัตรากำลังทุกสวนราชการ 64 68 68 68 +4 - -  

 

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

ประเภท 
ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถิ่น 

- - - 15 8 - 23 

ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 4 - - 4 

ลูกจางประจำ - - - - - - - 
พนักงานจาง 4 2 4 15 - - 25 

รวม 4 2 4 34 8 0 52 
คิดเปนรอยละ 7.69 3.85 7.69 65.39 

 
15.38 0 100.00 

 
๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
 

๑) นักจัดการงานทะเบียนและ
บัตร 
๒) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
๓)  นักจัดการงานท่ัวไป 
๔)  นักทรัพยากรบุคคล 
๕) นักวิชาการสาธารณสุข 
๖) นักวิชาการศึกษา 
๗) นักพัฒนานาชุมชน 
๘) นิติกร 
๙) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
๑๐) นักวิชาการพัสดุ 
๑๑) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๑๒) วิศวกรโยธา 
๑๓) นักวิชาการตรวจสอบ 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
๒) เจาพนักงานปองกัน 
      และบรรเทาสาธารณภัย 
๓) เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
๔) เจาพนักงานพัสด ุ
๔) เจาพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๕) นายชางโยธา 
 



๑๘ 
 

๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 

 เทศบาลตำบลชางซาย วิเคราะห โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน           
จำแนกตามประเภทตำแหนงขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปน
เครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอการเปลี่ยนแปลงของสังคม  ผูสูงวัยในองคกรปกครองสวนทองถ่ินและ
ชองวางระหวางวัยท่ีเกิดข้ึนในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยผูท่ีใกลเกษียณอายุควรไดรับการพัฒนาใน
หลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาท่ีเหมาะสม และควรกำหนดใหเปนผูถายทอดความรู ประสบการณ ใหกับบุคลากร
ในองคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง เชน 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย 

<= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถ่ิน - - - - - 2 - - 2 47.00 
อำนวยการทองถ่ิน - - - 1 1 2 1 1 6 47.00 
วิชาการ - 1 2 3 3 - - 2 12 39.64 
ท่ัวไป - - 1 1 1 - - - 3 38.67 
ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - 2 - - - 2 43.5 

ลูกจาง -  -  -  -  -  -  -  - - - 
พนักงานจาง 1 6 6 2 7 1 4 1 27 36.86 

รวม 1 1 9 7 14 5 5 4 52  
คิดเปนรอยละ 3.49 12.83 11.70 13.04 20.84 17.66 10.57 9.86 ๑๐๐  

 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

เทศบาลตำบลชางซาย วิเคราะหการสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป            
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการวางแผน
ลวงหนา  ในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เชน 

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

๑ นักบริหารงานการคลัง - ๑ - ๑ 
๒ นักบริหารงานชาง ๑ - - ๑ 

รวม ๑ ๑ - ๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙ 
 

สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 

 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เทศบาลตำบลชาง

ซายไดพิจารณาและใหความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด พนักงาน

เทศบาล พนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ พนักงาน

จางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางดานการปฏิบัติงาน หนาท่ีความ

รับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

 

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลชางซาย  52 ราย ประกอบดวย ขาราชการหรือ 

พนักงานเทศบาล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจาง

ท่ั ว ไป  ห ลั ก สู ต รก าร พั ฒ น าส ำห รั บ ข า ร าช ก ารห รื อ พ นั ก งาน ส วน ท อ ง ถ่ิ น  ได รั บ ก าร พั ฒ น า 

ตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลชางซาย ท่ีไดเขารับการพัฒนา               

การเพ่ิมพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนใน

การปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แตละตำแหนงตองไดรับ 
การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ทุกระดับ ให มีความรูความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทาง
ปฏิบั ติ เพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ีของขาราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถ่ินใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกระดับ ให มีความรูความเขาใจและทักษะท่ีจำเปน 
สำหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรู
ความเขาใจในวิชาชีพและงานท่ีปฏิบั ติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานได 
อยางมีประสิทธิภาพ  
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(4) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินพัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การกระจาย
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

 (๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ 

หนาท่ีราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจท่ี มีตอประชาชน              
สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ 
เพ่ือใหมีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 
แตละคนในองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับ
ผูอ่ืนไดดีทำใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมท้ังในและตางประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือใหไดมาซ่ึงปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงท่ีดำรงอยูตามท่ี ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาท่ีสำคัญ 
ของแตละบุคคลท้ังปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 
ท้ังยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซ่ึงสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู 
การเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน เพ่ือชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกท้ังเปนการเปด
มุมมองท่ีจะรับการเรียนรู ในสิ่ งใหม  ๆ สรางความพรอมใหแก ท้ังตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ 
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช
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ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม  (Meeting) การประชุม เชิ งปฏิบั ติ การ (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม 
การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดท่ีไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากร
ท่ีรวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาท่ีแนนอน ซ่ึงอาจจะเปน
การศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูท่ีไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และทั ศนคติ  (Attitude) ท่ี ช วย ในการปฏิ บั ติ งาน ให มีป ระสิท ธิภ าพสู ง ข้ึน ได ใน ระยะยาว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ี
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ีทำงาน
และในชวงการทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแก
บุคลากรเข าใจและสามารถปฏิบั ติ งานไดด วยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติ งานสามารถดำเนินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูท่ีมีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมท่ีเพ่ิงเขาทำงาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือใหบุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซ่ึงมาตรฐานการทำงาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓) การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางท่ีถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพ่ือใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ 
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพ่ีเลี้ยงคือผู เปนพ่ีเลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนได 
ไมจำเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาท่ีสนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลท้ังการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใชในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึน 
ในการทำงานซ่ึงผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาท่ีเหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 



๒๒ 
 

หรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติ 
เปนท่ีปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการท่ีกอใหเกิดทักษะการทำงานท่ีหลากหลาย (Multi-
Skill) ท่ีเนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงาน 
ท่ีสูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดไดท้ังการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกำหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ี เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ท่ีตองการไดซ่ึงวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ท่ี เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู 
และพัฒนาตนเอง ซ่ึงเปนหลักสูตรอบรมออนไลนท่ีเปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบั ติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม  
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐ 
หรือสวนราชการอ่ืน หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  
 
๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 (1) ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการ
โดยท่ัวไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ี 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ี 
ของบุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 



๒๓ 
 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 
พนักงานเทศบาล และพนักงานจาง เทศบาลตำบลชางซาย มีหนาท่ีดำเนินการใหเปนไปตาม

กฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชน                
ตาม หลักธรรมาภิบาลโดยจะตองยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้  

1. ยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม  
2. มีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตยสุจริต และรับผิดชอบ  
3. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตนและไมมีผลประโยชนทับซอน  
4. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย  
5. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็วมีอัธยาศัยและไมเลือกปฏิบัติ  
6. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวนถูกตองและไมบิดเบือนขอเท็จจริง  
7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงานรักษามาตรฐานมีคุณภาพโปรงใสและตรวจสอบได 
8. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  
9. ยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร  
ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  

เทศบาลตำบลชางซาย วิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ตามหลักสูตรสายงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน             
(อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) โดยใชขอมูลบุคลากรปจจุบัน เพ่ือสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานท่ี
กำหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนาของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ดังนี้ 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นางสาววิลาสินี  ทรรพคช ปลัดเทศบาล กลาง ปริญญาโท 26 ป โครงการฝกอบรมหลักสูตร

ซักซอมการจัดทำงบประมาณ
รายจายป2562 ประกอบ

หลักเกณฑใหมในการเขียนราย
ระเอียด 

    

๒ นางภัทรนนัท  พรหมเพ็ญ ไชยกาญจน รองปลัดเทศบาล ตน ปริญญาโท 19 ป โครงการเพิ่มพูนสมรรถนะใน
การปฏิบัติหนาที่ของผูผูบริหาร
สมาชิก-และขาราชการทองถิ่น 

    

 สำนักปลัดเทศบาล (๐๑)          

3 น.ส.ทิพยวรรณ ดำฉวาง หัวหนาฝายอำนวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน ปริญญาโท 18 ป โครงการอบรมสัมมนาเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพดานการ

บริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น 
ประจำป2555 

เทคนิคและแนวปฏิบัติในการ
เบิกคาใชจายการดำเนินการ

จัดหาพัสดุเกีย่วกบัคาใชจายใน
การบริหารงาน ว119 

ประจำป 2566 

    

4 น.ส.ชนกานต  แกวประเสริฐ นักจัดการงานทัว่ไป ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต ๘ เดือน หลักสูตร วินยัเบื้องตนสำหรับ
ขาราชการ/พนักงานสวน

ทองถิ่น จังหวัดสุราษฎรธานี 
ประจำป 2566 
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5 น.ส.พรทิพย  ระมั่งทอง นักทรัพยากรบุคคล ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต ๖ เดือน หลักสูตร วินยัเบื้องตนสำหรับ

ขาราชการ/พนักงานสวน
ทองถิ่น จังหวัดสุราษฎรธานี 

ประจำป 2566 

    

6 น.ส.ชวาลา อินทรเอี่ยม นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก ปริญญาตรี  เทคนิคและวิธีการนำ
แผนพัฒนาทองถิ่น พ.ศ.
2566-2570 ไปจัดทำ
งบประมาณรายจายและ 

ขั้นตอน/แนวทางการจัดทำ
งบประมาณรายจายประจำป 

พ.ศ.2566  

    

7 น.ส.วิกานดา  วรรณโวหาร นักจัดการงานทะเบยีนและ
บัตร 

ชง. ปริญญาตรี 0 เดือน - 1    
 

8 นายสุธี ทองหอม นิติกร ปง. นิติศาสตรบัณฑิต 3 ป การปฐมนิเทศขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่นบรรจุ

ใหม- 

    

9 น.ส.ปยะเนตร ถั่วเถื่อน นักวิชาการสาธารณสุข ปก ปริญญาตรี ๖ เดือน หลักสูตร วินยัเบื้องตนสำหรับ
ขาราชการ/พนักงานสวน

ทองถิ่น จังหวัดสุราษฎรธานี 
ประจำป 2566 

    

10 นายวัชรพงศ คงเมฆา นักพัฒนาชุมชน ปก ปริญญาตรี ๓ เดือน - 1    

11 นางอุราวัลย  สุวรรณวิหค นักวิชาการศึกษา ปก ประกาศนียบัตรบัณฑิต 5 ป หลักสูตรปฐมนิเทศขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถิ่นบรรจุ

ใหม รุนที่23 

    

12 

นางกันธีร สุทธินนท 

ครู คศ.1 ครุศาสตรบัณฑิต 11 ป หลักสูตรสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
ชี้แจงการดำเนินระบบประเมิน

คุณภาพการศึกษาและ
เคร่ืองมือประเมินคุณภาพ
การศึกษาของเด็กปฐมวัย 

(พัฒนาการผูเรียน)  
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13 

นางดวงใจ  ศรีมหาวาส 

ครู คศ.1 ครุศาสตรบัณฑิต 8 ป หลักสูตรสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
ชี้แจงการดำเนินระบบประเมิน

คุณภาพการศึกษาและ
เคร่ืองมือประเมินคุณภาพ
การศึกษาของเด็กปฐมวัย 

(พัฒนาการผูเรียน) 

    

 กองคลัง (๐๔)          

14 นางกาญจนาภรณ เวยีงวีระ ผอ.กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน ปริญญาโท 37 ป ฝกอบรมหลักสูตร ฝกปฏิบัติ 
การตรวจฎีกาเทคนิคการ

ตรวจสอบ ตามขั้นตอนการ
ตรวจสอบของหนวยงาน

ตรวจสอบภายใน 

    

15 

นางสาวศันสนีย  สีหวรางกูร 

หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

 นิติศาสตรบัณฑิต 13 ป หลักสูตรการพัฒนาศักยภาพ
พนังงาน เจาหนาที ่รุนที่ 2 ใน
การบังคับใชกฎหมายควบคุม

เคร่ืองด่ืม แอลกฮอส 

    

16 
น.ส.วัลภา  ธรรมธวัช 

หัวหนาฝายบริหารงานคลัง
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน ปริญญาโท 19 ป หลักสูตรวินัยเบื้องตน     

17 นางสาว ปทมา สอนทอง นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก ปริญญาตรี 7 ป - 1    

18 นางสุภาภรณ  เพชรชวย นักวิชาการการเงินและบัญช ี ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 26 ป หลักสูตรเจาหนาที่สายงานที่3     
19 นางสาวภัททิรา  หนูแกว เจาพนักงานจัดเกบ็รายได ปง. ปริญญาตรี 3 ป - 1    

20 
นางชลาธิป  หนูเพชร 

เจาพนักงานพัสดุ ชง. ปริญญาตรี 18 ป โครงการฝกอบรมหลักสูตร 
การจัดซ้ือจัดจาง ภาครัฐ  

    

 กองชาง (๐๕)          
21 

นายพุฒิกัณฐฏ  มนตเล้ียง 
ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 

กลาง ปริญญาโท 26 ป พัฒนาศักยภาพการบริหาร
จัดการขยะสำหรับองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

    

22 
นายสมบูรณ ณะจันทร 

ฝายแบบแผนและกอสราง 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน ปริญญาตรี 37 ป นักบริหารชาง     



 
 

  

27   
23 นายศุภพงษ สงคประเสริฐ วิศวกรโยธา ชก ปริญญาตรี 11 ป โครงการฝกอบรมสำหับ

บุคลากรดานชางขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น (อปท) 

ปงบประมาณ 2566 ฯ 

    

24 

นายสุกฤษฎิ ์ รัตนทองอินทร 

เจาพนักงานธุรการ ปง ปริญญาโท 4 ป หลักสูตรปฐมนิเทศขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถิ่นบรรจุ

ใหม รุน 50 
 

    

หนวยตรวจสอบภายใน (๑๓) 
รวม     
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สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 
๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 
 

“มุงสรางขาราชการสวนทองถิ่นใหเขมแข็ง โปรงใส กาวไปสูระบบราชการ 4.o อยางม่ันคง" 
 

๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลชางซายใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ 

ทักษะท่ีจำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 
2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลชางซาย ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุลของ

ชีวิตและการทำงาน 
4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลชางซาย ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม

เทศบาลตำบลชางซาย 
 
๔.๓ คานิยม 

“สรางการเรียนรู  ทางวิชาชีพทุกตำแหนง  สูองคกรอยางย่ังยืน” 
๔.๔ เปาประสงค  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจของเทศบาลตำบลชางซาย 

๒) เทศบาลตำบลชางซายมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาในสาย
อาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏบิัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีคุณภาพชีวิตการทำงานท่ีดี 
และมีความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 
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29   
ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุ คลากรทุ กระ ดับ มี

ความรู  ความสามารถ 

ทักษะ และสมรรถนะ 

ท่ี จ ำ เ ป น ใ น ก า ร

ปฏิบัติงานตามเกณฑท่ี

กำหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร

ป ฐ ม นิ เท ศ ข า ร าช ก า รห รื อ

พนักงานสวนทองถิ่นบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรท่ีผาน

ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เท ศ

ขาราชการหรือพนักงาน

ส วนท อ งถิ่ นบ รรจุ ใหม  

(รอยละ ๑๐๐)  

5 5 5 45,000 45,000 25,000 การฝกอบรม - กรมสงเสริม 

การปกครอง 

ทองถิ่น 

- สถาบันการ 

ศึกษาใหบริการ

วิชาการ 

- องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

(ไมมีคาใชจายใน

การอบรม) 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 

ตามสายงานของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่น ไดแก 

หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 

หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 

หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 

หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย

และแผน 

หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 

หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 

หลักสูตรนายชางโยธา 

หลักสูตรเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน

ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย

งานของขาราชการหรือ

พ นั ก ง าน ส วน ท อ งถิ่ น  

(รอยละ ๑๐๐)  

11 11 11 100,000 100,000 90,000 การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

รวม 16 16 16 145,000 145,000 115,000   



 

  

30   
 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 

มี ค ว า ม รู ทั ก ษ ะ

สมรรถนะท่ีเหมาะสม

กับการปฏิบัติงานและ

พรอมรับการเปล่ียนแปลง 

1) โค ร งก ารฝ ก อ บ รม เชิ ง

ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

ในการปฏิบั ติงานขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

ร อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล าก ร ท่ี  

ผานการประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

7 7 7 30,000 40,000 30,000  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

- สถาบันการ 

ศึกษาใหบริการ

วิชาการ 

- องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู

ทักษะในการปฏิบัติงาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

 

2) โครงการฝกอบรมหรือ

สัมมนาหลักสูตรท่ี เกี่ยวกับ

กิจการสภา 

3) โครงการฝกอบรมหรือ

สัมมนาหลักสูตรท่ี เกี่ยวกับ

แผนพัฒนาทองถิ่น หรือการ

บริหารงบประมาณหรือการ

เบิกจายงบประมาณ 

ร ะ ดั บ ค ว าม ส ำ เร็ จ ข อ ง 

ก า ร จั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 

การฝกอบรมตามท่ีกำหนด 

(ระดับ ๕) 

16 

 

 

1 

 

 

1 

16 

 

 

1 

 

 

1 

16 

 

 

1 

 

 

1 

105,000 

 

 

5,000 

 

 

5,000 

115,000 

 

 

5,000 

 

 

5,000 

115,000 

 

 

5,000 

 

 

5,000 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

- สถาบันการ 

ศึกษาใหบริการ

วิชาการ 

- องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

 

๓) บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะดานดิจิทัล 

พัฒนานวัตกรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิ บัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะ

ด าน ดิจิ ทั ลและการพัฒ นา

นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบ 

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

 

9 9 9 45,000 45,000 45,000  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

- สถาบันการ 

ศึกษาใหบริการ

วิชาการ 

- องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รวม 32 32 32 180,000 200,000 190,000   



 

  

31   
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ

สาม ารถด ำเนิ น ก าร

บริหารงาน บุคคลได

อยางมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน

บุคคลขององคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

2) โครงการฝกอบรมหรือ

สัมมนาหลักสูตรท่ี เกี่ยวกับ

บริหารบุคคล 

3 ) โครงการฝกอบรมหรือ

สัมมนาหลักสูตรท่ีเกี่ยวกับการ

บริหารกองทุนหลักประกัน

สุขภาพ(สปสช) 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

2 

 

 

 

1 

 

 

1 

- 

 

 

 

1 

 

 

1 

- 

 

 

 

1 

 

 

1 

10,000 

 

 

 

5,000 

 

 

5,000 

 

- 

 

 

 

5,000 

 

 

5,000 

- 

 

 

 

5,000 

 

 

5,000 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง

ผ าน ส่ื อ อิ เล็ ก ท รอ นิ ก ส  

(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

ก า ร เรี ย น รู ด ว ย ต น เอ ง  

(รอยละ ๘๐) 

9 9 9 30,000 20,000 20,000 1) การฝกอบรม - สถาบันการ 

ศึกษใหบริการ

วิชาการ 

 

รวม 13 13 13 50,000 30,000 30,000   



 

  

32   
ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ

มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 

คุณธรรม จริยธรรม 

และเจตคติการเปน

ขาราชการท่ีดี 

1) โครงการฝกอบรมจิตอาสา 

และคุณ ธรรมจริ ย ธรรม 

ประจำป 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ 

๘๐)  

2 2 2 10,000 10,000 10,000  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

๒) โครงการฝ กอบรมการ

ปองกันการทุจริต ประพฤติมิ

ชอบ และการลริหารจัดการ

บานเมือง(ทองถ่ิน) ท่ีดีตาม

หลักธรรมมาภิบาล 

รอยละของบุ คลากร ท่ี

ประกาศเจตนารมณและ

เขารวมกิจกรรม (รอยละ 

๑๐๐) 

52 52 52 50,000 - -  ๑) การฝกอบรม องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

๓) บุคลากรทุกระดับ

มีการพัฒนา เสริมสราง

วัฒนธรรมองคกรท่ีดี 

และสรางความสมัคร

สมานสามัคคีในองคกร 

๑ ) โครงการจั ด กี ฬ าของ

บุคลากรสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินประจำป 

รอยละท่ีเขารวมกิจกรรม

กีฬาขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน (รอยละ ๘๐) 

1 1 1 5,000 5,000 5,000  ๑) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

๒ ) โครงการสั มมนาและ

การศึ กษาดู งานขององค กร

ปกครองสวนทองถ่ินประจำป 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

- 52 52 - 120,000 120,000  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

รวม 55 107 107 65,000 135,000 135,000   



 

  

29   
สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 2 2 2 145,000 145,000 115,000  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
3 3 3 180,000 200,000 200,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

4 4 4 50,000 30,000 30,000  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

4 4 4 65,000 135,000 135,000  

รวม 13 13 13 440,000 510,000 480,000  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

30   
แผนการดำเนนิงานสำหรับการบริหารแลพัฒนาทรัยากรบุคลากรของสำนักงาน ก.พ.  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

งบประมาณ แผนการดำเนินงานพ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

๒๕๖๗ 

 

๒๕๖๘ 

 

๒๕๖๙ 

 

ไตรมาสท่ี1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

บุคลากรทุกระดับมี

ความรู ความสามารถ 

ทักษะ และสมรรถนะ 

ท่ี จ ำ เ ป น ใ น ก า ร

ปฏิบัติงานตามเกณฑ

ท่ีกำหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรท่ี

ผานหลักสูตรปฐมนิเทศ

ขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถ่ินบรรจุใหม  

(รอยละ ๑๐๐)  

45,000 45,000 25,000     

๒ )  โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม ห ลั ก สู ต ร 

ตามสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถ่ิน ไดแก 

หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ิน 

หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 

หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 

หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 

หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 

หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 

หลักสูตรนายชางโยธา 

หลักสูตรเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 

รอยละของบุคลากรท่ี

ผานฝกอบรมหลักสูตร

ต า ม ส า ย ง า น ข อ ง

ขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถ่ิน  (รอยละ 

๑๐๐)  

100,000 100,000 90,000     

รวม 145,000 145,000 115,000     



 

  

31   
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

งบประมาณ แผนการดำเนินงานพ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 
๑) บุคลากรทุกระดับ 

มี ค ว า ม รู ทั ก ษ ะ

สมรรถนะท่ีเหมาะสม

กับการปฏิบัติงานและ

พรอมรับการเปล่ียนแปลง 

1) โครงการฝ กอบรมเชิ งปฏิ บั ติ การเพ่ื อเพ่ิ ม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่น 

ร อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล าก ร ท่ี  

ผานการประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

30,000 40,000 30,000     

๒) บุคลากรมีความรู

ทักษะในการปฏิบัติงาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

 

2) โครงการฝกอบรมหรือสัมมนาหลักสูตรท่ี

เกี่ยวกับกิจการสภา 

3) โครงการฝกอบรมหรือสัมมนาหลักสูตรท่ี

เกี่ยวกับแผนพัฒนาทองถิ่น หรือการบริหาร

งบประมาณหรือการเบิกจายงบประมาณ 

ร ะ ดั บ ค ว าม ส ำ เร็ จ ข อ ง 

ก า ร จั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 

การฝกอบรมตามท่ีกำหนด 

(ระดับ ๕) 

105,000 

 

5,000 

 

 

5,000 

115,000 

 

5,000 

 

 

5,000 

115,000 

 

5,000 

 

 

5,000 

    

๓) บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะดานดิจิทัล 

พัฒนานวัตกรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะ

ดานดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบ 

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

 

45,000 45,000 45,000     

รวม 180,000 200,000 190,000     



 

  

32   
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

งบประมาณ แผนการดำเนินงานพ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 
๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ

สาม ารถ ดำ เนิ น ก าร

บริหารงานบุคคลได

อยางมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการการบริหารงาน

บุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

2) โครงการฝกอบรมหรือสัมมนาหลักสูตรท่ี

เกี่ยวกับบริหารบุคคล 

3) โครงการฝกอบรมหรือสัมมนาหลักสูตรท่ี

เกี่ยวกับการบริหารกองทุนหลักประกันสุขภาพ

(สปสช) 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

10,000 

 

5,000 

 

5,000 

 

- 

 

5,000 

 

5,000 

- 

 

5,000 

 

5,000 

    

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเองผานส่ืออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

ก า ร เรี ย น รู ด ว ย ต น เอ ง  

(รอยละ ๘๐) 

30,000 20,000 20,000     

รวม 50,000 30,000 30,000     



 

  

33   
ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  

 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

งบประมาณ แผนการดำเนินงานพ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

๑) บุคลากรทุกระดับ

มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 

คุณธรรม จริยธรรม 

และเจตคติการเปน

ขาราชการท่ีดี 

1) โครงการฝกอบรมจิตอาสา และคุณธรรม

จริยธรรม ประจำป 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ 

๘๐)  

10,000 10,000 10,000     

๒) โครงการฝ กอบรมการป องกันการทุจริต 

ประพฤติมิชอบ และการลริหารจัดการบานเมือง

(ทองถ่ิน) ท่ีดีตามหลักธรรมมาภิบาล 

รอยละของบุคลากร ท่ี

ประกาศเจตนารมณและ

เขารวมกิจกรรม (รอยละ 

๑๐๐) 

50,000 - -     

๓) บุคลากรทุกระดับ

มีการพัฒนา เสริมสราง

วัฒนธรรมองคกรท่ีดี 

และสรางความสมัคร

สมานสามัคคีในองคกร 

๑) โครงการจัดกีฬาของบุคลากรสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินประจำป 

รอยละท่ีเขารวมกิจกรรม

กีฬาขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน (รอยละ ๘๐) 

5,000 5,000 5,000     

๒) โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงานขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ินประจำป 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

- 120,000 120,000     

รวม 135,000 135,000 135,000     
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35 
 

  

   

สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงาน
ตามบทบาทหนาท่ีและระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาท่ีสรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานท่ีเอ้ือใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรท่ีจำเปน รวมท้ัง ดูแลและใหคำแนะนำเก่ียวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีหนาท่ีกำหนดทิศทาง
ขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมท้ังใหการสนับสนุน
ผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทำหนาท่ีและรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู  การพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการ 
ของบุคลากร และสวนราชการอยางท่ัวถึง เพ่ือนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลชางซาย กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แลว
เสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกเทศมนตรีตำยลชางซาย ทราบ 

ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 
   1.1  นายกเทศมนตรีตำบลชางซาย        ประธานคณะกรรมการ 
    1.2  ปลัดเทศบาล    คณะกรรมการ  
   1.3  รองปลัดเทศบาล    คณะกรรมการ 
    1.4  ผูอำนวยการกองคลัง             คณะกรรมการ 
   1.5  ผูอำนวยการกองชาง   คณะกรรมการ 
   1.6  หัวหนาสำนักปลัด    คณะกรรมการและเลขานุการ 
   1.7  นักทรัพยากรบุคคล    ผูชวยเลขานุการ  

 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน 7 วันทำการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรีตำบลชางซาย 

๒ . ให ผู บั ง คับบัญ ชาทำหน า ท่ี ติดตามผลการปฏิบั ติ งาน  โดยพิจารณ าเปรียบ เที ยบ 

ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

๔. ผูบั งคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อน ข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีไดรับการพัฒนา

ประจำป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

๗. กำหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  สามารถ

ปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ิน  จังหวัดสุราษฎรธานี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจ

ตามกฎหมายและการถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงท่ีจำเปนไดรับการพัฒนา

มากกวา  และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหม            

ใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และ

บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู

ตลอดเวลา    
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บทสรุปการสำรวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคคลกร 

1)แสดงจำนวนและรอยละของผูตอบแบบประเมิน ประเภทบุคคล 

 

ประเภท 
จำนวน(คน) 

N = 24 
จำนวน(คน) รอยละ 

สายบริหารทองถ่ิน 2 8.33 
สายอำนวยการทองถ่ิน 6 25 
สายวิชาการ 11 45.84 
สายท่ัวไป 3 12.5 
ขาราชการพนักงานครู 2 8.33 

รวม 24 100 
 

 จากตารางการสำรวจพบวา ผูตอบแบบประเมินสวนใหญตำแหนงสายวิชาการ จำนวน 11 คน คิดเปน

รอยละ 45.84 ตำแหนงสายอำนวยการทองถ่ิน จำนวน 6 คน คิดเปนรอยละ 25 ตำแหนงสายท่ัวไป        

จำนวน 3 คน คิดเปนรอยละ 12.5 ตำแหนงสายบริหารทองถ่ิน จำนวน 2 คน คิดเปนรอยละ 8.33        

และตำแหนงขาราชการพนักงานครู จำนวน 2 คน คิดเปนรอยละ 8.33 

 

2)แสดงจำนวนและรอยละของผูตอบแบบประเมิน สังกัด 

 
สังกัด 

N = 24 
จำวน (คน) รอยละ 

ปลัด/รองปลัด 2 8.33 
สำนักปลัดเทศบาล 9 37.5 
กองคลัง 7 29.17 
กองชาง 4 16.67 
งานการศึกษาฯ 2 8.33 

รวม 24 100 
 

 จากตารางการสำรวจพบ วาผูตอบแบบประเมินสวนใหญตำแหนงสำนักปลัดเทศบาล จำนวน 9 คน           
คิดเปนรอยละ  37.5  ตำแหนงกองคลัง จำนวน 7 คน คิดเปนรอยละ 37.5 ตำแหนงกองชาง จำนวน 4 คน 
คิดเปนรอยละ 16.67  ตำแหนงปลัด/รองปลัด จำนวน 2 คน คิดเปนรอยละ 8.33 ตำแหนงงานการศึกษาฯ 
จำนวน 2 คน คิดเปนรอยละ 8.33 
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3)แสดงจำนวนและรอยละของผูตอบแบบประเมิน วิธีการพัฒนา 

 
วิธีการพัฒนา 

คาเฉล่ีย 
จำนวน (คน) รอยละ 

ปฐมนิเทศ 6 25 
การฝกอบรม 19 79.17 
การศึกษาหรือดูงาน 15 62.5 
การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติงาน หรือ
การสัมมนา 

16 66.67 

การสอนงาน การสอบงานใหคำปรึกษาหรือ
วิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 

12 50.00 

การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส       
(e-learning) 

10 41.67 

 

 จากตารางการสำรวจพบวา ผูตอบแบบประเมินสวนใหญเลือกวิธีพัฒนาท่ีมากท่ีสุดคือการฝกอบรม 

จำนวน 19 คน คิดเปนรอยละ 79.17  และรองลงมาคือ การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติงาน หรือ         

การสัมมนา จำนวน 16 คน คิดเปนรอยละ 66.67 และนอยท่ีสุดคือวิธี การปฐมนิเทศ จำนวน 6 คน               

คิดเปนรอยละ 25  

4)แสดงจำนวนและรอยละของผูตอบแบบประเมิน  โครงการ/หลักสูตรท่ีตองการพัฒนา 

 
โครงการ / หลักสูตร 

คาเฉล่ีย 
จำนวน (คน) รอยละ 

หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 8 33.33 
หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ           21 87.5 
หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละ
ตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง 

21 87.5 

หลักสูตรดานการบริหาร 9 37.5 
หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 11 45.83 

 

 จากตารางการสำรวจพบวา ผูตอบแบบประเมินจำนวน 24 คน ตองการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา

เก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  และหลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐาน

กำหนดตำแหนง  จำนวน 21 คน คิดเปนรอยละ 87.5  และตองการพัฒนาหลักสูตรนอยท่ีสุด คือหลักสูตร

ความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ จำนวน 8 คน คิดเปนรอยละ 33.33 
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