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 ๑ 
 

สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจใหผู มีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซ่ือสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งท่ีถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดใหส วนราชการมีหน า ท่ี พัฒนาความรู ในสวนราชการ เพ่ือให มีลักษณะเปนองคการแห ง 
การเรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ 
เพ่ือนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ัง 
ตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถ่ิน เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน หมวดท่ี ๑๒ สวนท่ี ๓ การพัฒนาขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกอนมอบหมายหนาท่ีให
ปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพ่ือเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีดี โดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถ่ิน (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม 
และจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผน 
การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการกลาง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนำหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ  โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร 
ซ่ึงนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 



๒ 

 

ท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 
  เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จึงไดจัดทำแผนการพัฒนา

บุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ป ประจำปงบประมาณ 256๗ - 256๙ ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางในการ

พัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครู

และบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเปนการพัฒนา

เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ท ักษะ ท ัศนคต ิที ่ด ี ค ุณ ธรรม จริยธรรมของบ ุคลากรเทศบาลตำบลชางซ าย                 

อำเภอกาญจนดิษฐ จังหวัด สุราษฎรธานี ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนได

อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค 
๑) เพ่ือใหเทศบาลตำบลชางซาย มีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนไปตาม

หลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามท่ี ก.ท.จ.สุราษฎรธานี กำหนด 
๒) เพ่ือใหเทศบาลตำบลชางซาย มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน มีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  

๓) เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
ในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพ่ือใหบุคลากรทองถ่ินมีความรูท้ังในดานพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เก่ียวกับงานในหนาท่ี ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหาร 
และดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือใหเทศบาลตำบลชางซาย  สรางองคกรแหงการเรียนรู ท่ีเอ้ือใหบุคลากรเกิดการเรียนรู
และการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมท้ังผลผลิตและ
การใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑. การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานสวนตำบล ขาราชการ 
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ให มีความสอดคลอง 
กับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ท่ีดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒. ใหบุคลากรของเทศบาลตำบลชางซาย ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถในหลักสูตร
ใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร ไดแก          

2.๑  หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
2.2  หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ           
2.3  หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง  
2.๔  หลักสูตรดานการบริหาร  
2.๕  หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 



๓ 

 

๓.  วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนหนวยดำเนินการเอง หรือ
ดำเนินการรวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืน          
โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก 

1.  การปฐมนิเทศ  
2.  การฝกอบรม  
3.  การศึกษาหรือดูงาน  
4.  การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
5.  การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม  
6.  การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ตองจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุมคา 
เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินใหบรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากร  ซ่ึงมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ปถัดไป 

 
  



๔ 

 

สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถิ่น   
ภารกิจ 

1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวของดังนี้ 
(๑) การสรางและบำรุงรักษาทางบกทางน้ำ และทางระบายน้ำ (พ.ร.บ.กำหนดแผนและ 

ข้ันตอนการกระจายอำนาจฯ มาตรา ๑๖(๒) พ.ร.บ. เทศบาล มาตรา ๕o(๒) มาตรา ๕๑(๘) ) 

          (๒) การสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ (พ.ร.บ.กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจฯ 

มาตรา ๑๖(5) ) 

  (3) การผังเมือง (พ.ร.บ.กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจฯ มาตรา ๑๖(25) ) 

(4) การควบคุมอาคาร  (พ.ร.บ.กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจฯ มาตรา ๑๖(28) ) 

  (5) การบำรุงไฟฟาหรือแสงสวาง  (พ.ร.บ. เทศบาล มาตรา ๕o(7) ) 

  (6) การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา (พ.ร.บ. เทศบาล มาตรา ๕1(1) ) 

2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
 (๑) การจัดการศึกษาในระบบและนอกระบบ (พ.ร.บ.กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจฯ 

มาตรา ๑๖(๙) )  

  (๒) การสงเสริมกีฬา (พ.ร.บ.กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจฯ มาตรา ๑๖(๑๔) ) 

  (๓) การจัดใหมีและบำรุงรักษาสถานท่ีพักผอนหยอนใจ (พ.ร.บ.กำหนดแผนและข้ันตอนการ

กระจายอำนาจฯ มาตรา ๑๖(๑3) ) 

(๔) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (พ.ร.บ.กำหนดแผนและ 

ข้ันตอนการกระจายอำนาจฯ  มาตรา 16(19) ) 

  (๕) การปองกันและควบคุมโรคติดตอ (พ.ร.บ. เทศบาล มาตรา ๕o(4) ) 

          (๖) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและท่ีอยูอาศัย (พ.ร.บ.กำหนดแผนและข้ันตอนการ 

กระจายอำนาจฯ  มาตรา 16(12) ) 

  (๗) การสงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และคนพิการ (พ.ร.บ. เทศบาล  

มาตรา ๕o(7) ) 

3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
(๑) การรักษาความสงบเรียบรอยของประชาชน (พ.ร.บ. เทศบาล มาตรา ๕o(๑) ) 

(๒) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค สิทธิเสรีภาพของประชาชน (พ.ร.บ.กำหนด 

แผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจฯ  มาตรา 16(15) ) 

(๓) การสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาทองถ่ิน (พ.ร.บ.กำหนดแผน 

และข้ันตอนการกระจายอำนาจฯ  มาตรา 16(16) ) 

(๔) การปองภัยและบรรเทาสาธารณภัย (พ.ร.บ.กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจฯ   

มาตรา 16(29) ) 



๕ 

 

4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
(๑) การวางแผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ร.บ.กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจฯ 

มาตรา 16(1) ) 

(๒) การพัฒนาเทคโนโลยี (พ.ร.บ.กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจฯ  มาตรา  

16(31) ) 

(๓) การพาณิชยและการสงเสริมการลงทุน (พ.ร.บ.กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย 

อำนาจฯ  มาตรา 16(7) ) 

(4) การสงเสริมการทองเท่ียว (พ.ร.บ.กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจฯ 

มาตรา 16(7) ) 

(5) การบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร  (พ.ร.บ. เทศบาล มาตรา ๕๑(๕) ) 

5. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมมีภารกิจท่ีเกี่ยวของ 
ดังนี้ 

(๑) การจัดการ การบำรุงรักษาและการใชประโยชนจากปาไมท่ีดินทรัพยากรธรรมชาติและ 

สิ่งแวดลอม (พ.ร.บ.กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจฯ มาตรา 16(24) ) 

(๒) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง (พ.ร.บ.กำหนดแผนและ

ข้ันตอนการกระจายอำนาจฯ มาตรา 16(17) 

6. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
(๑)  บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนาธรรมอันดีของทองถ่ิน  

(พ.ร.บ. เทศบาล มาตรา ๕o(๘) ) 

(๒)  การจัดการดูแลโบราณสถาน โบราณวัตถุ (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย

อำนาจฯ มาตรา 16(31) ) 

7. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

(๑)  การปรับปรุงรายไดของเทศบาล 

(๒)  การรับถายโอนบุคลากร การบริหารงานบุคคลทองถ่ิน 

(๓)  การพัฒนาระบบตรวจสอบ การมีสวนรวมของประชาชนและภาคประชาสังคม 

(๔)  การปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

(5)  การสรางระบบประกันคุณภาพบริการสาธารณะขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน   

 (6)  การพัฒนาพนักงานและลูกจางของเทศบาล 
 
 
 
 
 
 



๖ 

 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดำเนินการ 
๑. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน  

   ๑.๑ กอสราง ปรับปรุง ซอมแซมเสนทางคมนาคมใหไดมาตรฐาน เพ่ือใหประชาชน มีเสนทาง
คมนาคมท่ีสะดวก ปลอดภัยในการสัญจร ไป-มา ครอบคลุมท่ัวพ้ืนท่ี 

   ๑.๒ กอสรางฝาย ขุดลอกคลอง แหลงน้ำ เพ่ือกักเก็บน้ำและระบายน้ำ เปนมาตรการเตรียม
ความพรอม เพ่ือปองกันและแกไขปญหาการเกิดเหตุสาธารณภัย เชน อุทกภัย และภัยแลง 

 ๑.๓ พัฒนาและปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ใหไดมาตรฐาน และเพียงพอตอ
ความตองการของประชาชน 

 

๒. พัฒนาดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  
 ๒.๑ ใหความรูการพัฒนาท่ีครอบคลุมกิจกรรม เก่ียวกับการสนับสนุน และสงเสริมการพัฒนา

เศรษฐกิจ การประกอบอาชีพ ใหมีความเขมแข็ง ม่ันคง สงเสริมใหมีการกระจายรายได รวมท้ัง การสงเสริม
อาชีพและรายไดท่ีเพ่ิมข้ึนของประชาชน เก่ียวกับอาชีพแกกลุมตางๆ ในพ้ืนท่ี เชน กลุมสตรี กลุมทำปุย และ
กลุมผูสูงอายุ เพ่ือเพ่ิมรายไดในครัวเรือน 

๒.๒ สนับสนุนเงินทุนในการจัดซ้ืออุปกรณ และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

 2.3 ประชาชนมีสุขภาพอนามัยดี ท้ังรางกายและจิตใจ 

 2.4 ประชาชนมีความปลอดภัยท้ังชีวิตและทรัพยสิน 

 

3. พัฒนาดานสังคม 

 3.๑ สรางความเขมแข็งใหชุมชน โดยชุมชนเขามามีสวนรวมในกระบวนการพัฒนา และแกไข
ปญหาของชุมชน ไดอยางมีประสิทธิภาพและเปนรูปธรรม 

 3.๒ ดูแลผูดอยโอกาส ผูพิการและผูสูงอายุ ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 

4. การพัฒนาดานการศึกษา 

 4.1 สงเสริมและพัฒนาการศึกษาท้ังในและนอกระบบโรงเรียน 

 4.2 เด็กเล็กในศูนยพัฒนาเด็กเล็กของเทศบาลไดรับการดูแล กลอมเกลา ใหเปนเด็กท่ีมี
ศักยภาพพรอมท่ีจะตอยอดไปเรียนตอในระดับท่ีสูงข้ึนตอไป 

 4.3 อาคาร สถานท่ี ของศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีเครื่องมือ เครื่องใช ตลอดจนอุปกรณการเรียน
การสอนไดรับการพัฒนา เพียงพอ และทันสมัย 

 4.4 เนนการศึกษาใหเด็กเปนคนดี คนเกงในสังคม  
 4.5 บุคลากรทางการศึกษา มีความกาวหนาในวิชาชีพ และไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

5. พัฒนาดานส่ิงแวดลอม ดังนี้ 
 5.1 การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของชุมชน 

5.2 ระบบการจัดเก็บ คัดแยก และกำจัดขยะไดรับการพัฒนา และมีประสิทธิภาพ 
 5.3 เยาวชน ประชาชน มีจิตสำนึกในการอนุรักษ ทรัพยากรธรรมชาติ และดูแลรักษา  
                สิ่งแวดลอม 

 5.4 การจัดระบบผังเมือง 
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6. พัฒนาดานการบริหารจัดการท่ีด ี

 6.๑ พัฒนาระบบจัดการบริหารองคกรตามหลักธรรมาภิบาล 

 6.๒ ประชาชนไดรับบริการสาธารณะอยางมีประสิทธิภาพ 

 6.๓ จัดหาวัสดุ อุปกรณ เครื่องมือ ดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยเพ่ือใชในการ  

                ปฏิบัติงาน 

 6.๔ บุคลากรของเทศบาลไดรับการพัฒนาความรู และทักษะในการปฏิบัติงาน มีคุณธรรม    

                จริยธรรม ในการใหบริการประชาชน 

 

ภารกิจรอง 

1. ใหมีตลาดสด  

2. ใหมีโรงฆาสัตว 

3. การสนับสนุนและสงเสริมการเกษตร 

4. พัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเท่ียว 

5. สงเสริมและสนับสนุนอุตสาหกรรมในครัวเรือน 

 
๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 

 (๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒) ความรูเรื่องจัดซ้ือจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคตดิตอ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
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๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
       (ใชการวิเคราะห  SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand) และTrend  

ปจจัยและสถานการณการเปลี่ยนแปลงท่ีมีผลตอการพัฒนา อยางนอยตองประกอบดวย  การวิเคราะห

ศักยภาพดานเศรษฐกิจ  ดานสังคม  ดานการศึกษา ดานผังเมือง ดานเทคโนโลยี ดานทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม) 

      ผลการวิเคราะหศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปจจุบันและโอกาสการพัฒนาใน
อนาคตของเทศบาลตำบลชางซาย  ดวยเทคนิค SWOT Analysis ( จุดแข็ง  จุดออน  โอกาสและอุปสรรค )
 จุดแข็ง ( Strength ) 
  1.ระบบการบริหาร 
  - มีการจัดโครงสรางภายในมีความเหมาะสมสอดคลองกับภารกิจและอำนาจหนาท่ี 
  - มีการมอบอำนาจหรือมอบหมายหนาท่ีรับผิดชอบท่ีชัดเจน 
  - ยึดหลักการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
  - สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนมนรูปประชาคม  การประชุมวางแผนเตรียมงาน 
  2. ระบบขอมูลขาวสาร 

  - มีระบบขอมูลสื่อสารและระบบสารสนเทศเครือขายอินเตอรเน็ตท่ีเหมาะสมสำหรับการใช
งาน การเชื่อมโยงขอมูลกับเครือขายกับกลุม องคกร สถานศึกษาและหนวยงานท่ีเก่ียวของได สามารถนำระบบ
ขอมูลมาพัฒนาโครงการ แผนงาน แกไขปญหาใหกับประชาชนในพ้ืนท่ีได 

  3. อัตรากำลังพนักงานเทศบาล  และพนักงานจาง 

  - บุคลากรมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานในระดับดี ไดรับการสงเสริมการพัฒนา
ศักยภาพการปฏิบัติงานในหนาท่ีตามหลักสูตรท่ีกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ินจัดอยางตอเนื่อง มีแผน
อัตรากำลังบุคลากรท่ีเหมาะสมกับโครงสรางและอำนาจหนาท่ี 
  4.การเงิน งบประมาณ 
    -การพัฒนาการจัดเก็บรายไดโดยปรับปรุงระบบวิธีการการจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียมตาง ๆ 
และการใชจายเงินงบประมาณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมาย 
  5.ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
  - มีแหลงน้ำตามธรรมชาติหลายสายเหมาะสมกับการทำการเกษตร 
 จุดออน (Weakness) 
  1.ระบบการบริหาร 
  - กฏหมาย ระเบียบ ท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน มีการแกไขเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาทำ
ใหเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานเกิดการสับสนเนื่องจากขาดความชัดเจนรวมท้ังภารกิจการถายโอนท่ีมีเขามาสูทองถ่ิน
เพ่ิมข้ึน 
  2.ระบบขอมูล 
  - ระบบขอมูลไมเปนปจจุบัน  หรือไมครอบคลุมครบถวนทุกดาน 
  3. เครื่องมือและอุปกรณในการปฏิบัติงาน   
  - เครื่องมือ เครื่องใชในการปฏิบัติงาน ยังไมครอบคลุมครบถวน ทำใหไมสะดวกในการ
ปฏิบัติงานและการประสานงาน 
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  โอกาส (Opportunity) 
 - เปนพ้ืนท่ี ท่ีมีทรัพยากรธรรมชาติแหลงน้ำอุดมสมบูรณเหมาะท่ีจะไดรับการพัฒนาดานการเกษตร 
          - เสนทางการคมนาคมสามารถเชื่อมโยงระหวางอำเภอและจังหวัดอ่ืนได    
 ปญหาและอุปสรรคหรือขอจำกัด (Thtreat) 

- กฎหมายระเบียบขาดความยืดหยุน หรือไมเหมาะสมสอดคลองกับภารกิจหวงระยะเวลาใน 
 การประเมินสถานการณสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเกี่ยวของ  

   การวิเคราะหศักยภาพการพัฒนา  
   เทศบาลตำบลชางซาย ไดดําเนินการวิเคราะหศักยภาพการพัฒนา โดยใชเทคนิค SWOT 
Analysis เพ่ือพิจารณาถึงปจจัยภายใน  ไดแก จุดแข็ง (Strength)  จุดออน (Weakness)  และปจจัยภายนอก 
ไดแก โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat)  ซ่ึงเปนการประเมินสถานภาพของหนวยงานในปจจุบัน  
เพ่ือใชเปน ประโยชนในการกําหนดการดําเนินงานในอนาคต  และจากการวิเคราะหศักยภาพการพัฒนา  สรุป
ผลไดดังนี้  

ปจจยัภายใน 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

S1 มีระบบสาธารณูปโภคท่ีไดมาตรฐานท่ัวไปและ 
เชื่อมโยงกันอยางเปนระบบ 

W1 งบประมาณมีอยูอยางจํากัด 

S2 โค ร ง ส ร า ง แ ล ะ ร ะ บ บ ง า น ข อ ง เท ศ บ า ล มี  
ประสิทธิภาพ 

W2   ขาดแคลนบุคลากรบางประเภท เชน แพทย  วิศวกร 

S3 ผูบริหารมีวิสัยทัศน   ความรูความสามารถและ 
นโยบายท่ีดี 

W3   บุคลากรบางส วนยั งไม มีความรูความสามารถ 
ทางดานเทคนิควิชาการใหมๆ ในการ ปฏิบัติงาน 

S4 บุคลากรใหความรวมมือในการดําเนินงานเปน อยาง
ดี มีการทํางานเปนทีม 

W4   การจัดเก็บฐานขอมูลตางๆ ของเทศบาลยังไมเปน 
ระบบ 

S5 มีการมอบอํานาจ กระจายอํานาจและการบริหาร 
จัดการท่ีดี 

W5 ระบบการแกไขปญหาขอรองเรียนยังไมมี
ประสิทธิภาพเทาท่ีควร 

S6 มีวัสดุอุปกรณ เครื่องมือท่ีมีคุณภาพและเพียงพอ W6 เปนหนวยงานใหญมีบุคลากรจํานวนมาก ทําให เกิด
ความยุงยากในการบริหารงาน 

S7 ระบบการใหบริการมีคุณภาพ   

S8 มีระบบการประเมินผลท่ีดีเปนเครื่องมือในการ 
บริหารงาน 

  

S9 เปนเทศบาลท่ีมีชื่อเสียงเปนท่ียอมรับ   
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ปจจยัภายนอก 

โอกาส  (Opportunity)    อุปสรรค  (Threat) 

O1 ไดรับความรวมมือจากหนวยงานภาครัฐ เอกชน 
ในการสนับสนุนดานตาง ๆ 

T1 ปญหาอาชญากรรมในพ้ืนท่ี 

O2 มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม T2   สังคมเจริญข้ึนประชาชนใหความสําคัญกับวัตถุ 
นิยมมากข้ึน 

O3 ไมมีการแทรกแซงทางการเมือง T3   ปญหายาเสพติดและการม่ัวสุม  สงผลกระทบ
ตอ การบริหารงานในภาพรวม 

O4 มีระบบสารสนเทศ  การสื่อสารและเทคโนโลยี
ท่ี ทันสมัย  หลากหลายและครอบคลุม  

T4 เศรษฐกิจตกต่ำ  สงผลตอการดําเนินโครงการ/ 
กิจกรรมตางๆ 

O5 ประชาชนใหความสนใจและใหความรวมมือใน
การ มีสวนรวมบริหารทองถ่ิน 

T5   กฎ ระเบียบตางๆ ไมเอ้ือและสงผลกระทบตอ
การ บริหารงานในภาพรวม 

O6 เปนศูนยกลางทางเศรษฐกิจ T6   ประชาชนบางสวนขาดจิตสํานึกท่ีดี เชน การ
จอด รถไมเปนระเบียบ  การรุกล้ำทางเทา 

O7 นโยบายของรัฐบาลมีการสงเสริมการพัฒนา
เมือง  

T7 การบังคับกฎหมายยังไมเครงครัด 

O8 เปนศูนยรวมของสถาบันดานตางๆ เชน ดาน 
การศึกษา  ดานการสาธารณสุข 

  

O9 เปนศูนยรวมของสวนราชการในจงัหวัด   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑ 

 

2.675   

1.100 

การใหน้ำหนักและคะแนนการประเมินปจจัยภายในและปจจัยภายนอก 

Internal Factors  Analysis  : IFA  Matrix-Key Internal 
Factors 

จุดแข็ง  (Strengths) 

น้ำหนัก 
Weight 

(1) 

คะแนน 
Rate 
(2) 

น้ำหนักคะแนน 
Weighted 

Score (1x2) 

S1 มีระบบสาธารณูปโภคท่ีไดมาตรฐานและเชื่อมโยงอยางเปนระบบ 0.025 3 0.075 

S2 โครงสรางและระบบงานของเทศบาลมีประสิทธิภาพ 0.025 4 1.000 

S3 ผูบริหารมีวิสัยทัศน  ความรูความสามารถและนโยบายท่ีดี 0.150 4 0.600 

S4 บุคลากรใหความรวมมือในการดําเนินงานเปนอยางดี มีการทํางานเปนทีม 0.0.75 2 0.150 

S5  มีการมอบอํานาจ  กระจายอํานาจและการบริหารจัดการท่ีดี 0.100 4 0.400 

S6  มีวัสดุอุปกรณท่ีมีคุณภาพและเพียงพอ 0.050 2 0.100 

S7  ระบบการใหบริการมีคุณภาพ 0.075 2 0.150 

S8  มีระบบการประเมินผลท่ีดีใชเปนเครื่องมือในการบริหารงาน 0.075 2 0.150 

S9  เปนเทศบาลท่ีมือชื่อเสียงเปนท่ียอมรับ 0.050 4 0.200 

จุดออน  (Weaknesses) น้ำหนัก 
Weight 

(1) 

คะแนน 
Rate 
(2) 

น้ำหนักคะแนน 
Weighted 

Score (1x2) 

W1 งบประมาณมีอยูอยางจํากัด 0.10 3 0.300 

W2 ขาดแคลนบุคลากรบางประเภท เชน แพทย วิศวกร 0.05 3 0.150 

W3 บุคลากรบางสวนไมมีความรูความสามารถทางดานเทคนิควิชาการ 
      สมัยใหม สําหรับใชในการปฏิบัติงาน 

0.05 2 0.100 

W4  การจัดเก็บฐานขอมูลตางๆ ของเทศบาลยังไมเปนระบบ 0.05 2 0.100 

W5  ระบบการแกไขปญหาขอรองเรียนยังไมมีประสิทธิภาพเทาท่ีควร 0.10 3 0.300 

W6  เปนหนวยงานขนาดใหญมีบุคลากรจํานวนมาก ทําใหเกิดความ 
       ยุงยากในการบรหิารงาน 

0.05 3 0.150 

รวม 1.00  3.775   

  

 

 



๑๒ 

 

1.710 

1.870 

จากตาราง IFA  Matrix-Key  Internal  Factor  ขางตน  Weight  Score ของเทศบาลตำบลชางซายได เทากับ  3.775  
เม่ือพิจารณาดานจุดแข็งพบวามีคอนขางมาก  ถือเปนขอไดเปรียบของเทศบาลท่ีจะพัฒนาบานเมืองใหเจริญกาวหนา
ตอไป  เชน ผูบริหารของเทศบาล มีวิสัยทัศน  ความรู ความสามารถเปนศูนยรวมของ สถาบันตางๆ เชน ดานการศึกษา 
ดานสาธารณสุข  และมีการมอบอํานาจ กระจายอํานาจและการบริหารจัดการท่ีดี เปนตนอยางไรก็ตาม เทศบาลตำบล
ชางซาย มีจุดออนบางประการท่ีไมควรมองขามและตองเรงแกไขปรับปรุง  คือ งบประมาณมีอยูอยางจํากัด  ระบบการ
บริการแกไขปญหาขอรองเรียนของประชาชนยังไมมีประสิทธิภาพเทาท่ีควร  ตลอดจนการขาดแคลนบุคลากรทาง
การศึกษา และการจัดเก็บฐานขอมูลท่ียังไมเปนระบบ  

External  Factors Analysis : IFA  Matrix-Key  Internal  
Factors  

จุดแข็ง  (Strengths) 

น้ำหนัก 
Weight 

(1) 

คะแนน 
Rate 
(2) 

น้ำหนักคะแนน 
Weighted 

Score (1x2) 

O1 ไดรับความรวมมือจากหนวยงานภาครัฐ เอกชนในการสนับสนุนดานตางๆ 0.100 4 0.400 
O2 มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม  0.025 4 0.100 
O3 ไมมีการแทรกแซงทางการเมือง  0.020 3 0.060 
O4 มีระบบสารสนเทศ การสื่อสารและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย หลากหลาย 
     และครอบคลุม  

0.025 3 0.075 

O5 ประชาชนใหความสนใจและใหความรวมมือในการมีสวนรวมในการ
บริหารทองถ่ิน 

0.075 3 0.225 

O6  เปนศูนยกลางเศรษฐกิจ  0.100 4 0.400 
O7  นโยบายของรัฐบาลมีการสงเสริมการพัฒนา 0.075 3 0.225 
O8 เปนศูนยรวมของสวนราชการในจังหวัด เชน สถานศึกษา  0.075 3 0.225 

อุปสรรค  (Threats) น้ำหนัก 
Weight 
(1) 

คะแนน 
Rate 
(2) 

น้ำหนักคะแนน 
Weighted 
Score (1x2) 

T1 ปญหาอาชญากรรมในพ้ืนท่ี  0.155 4 0.620 

T2 สังคมเจริญข้ึนประชาชนใหความสําคัญกับวัตถุนิยมมากข้ึน  0.075 3 0.225 

T3 ปญหายาเสพติดและการม่ัวสุม สงผลกระทบตอการบริหารงาน  0.150 4 0.600 

T4 เศรษฐกิจตกต่ำ  สงผลกตอการดําเนินโครงการ/กิจกรรมตางๆ  0.025 4 0.100 

T5 กฎ ระเบียบตางๆ ไมเอ้ือและสงผลกระทบตอการดําเนินงาน  0.025 3 0.075 

T6 ประชาชนบางสวนขาดจิตสํานึกท่ีดี เชน การรุกล้ำทางเทา  0.050 3 0.150 

T7 การบังคับใชกฎหมายไมเครงครัด  0.025 4 0.100 

รวม  1  3.580   

  



๑๓ 

 

 จากตาราง EFA  Matrix-Key  External Factor ขางตน Weight Score ของเทศบาลไดเทากับ 
3.580  เม่ือพิจารณาดานโอกาสและอุปสรรค พบวา มีคอนขางใกลเคียงกันโดยอุปสรรคมีน้ำหนักมากกวา 
โอกาสเล็กนอย  ซ่ึงจะตองกําหนดแนวทางการบริหารงานใหสามารถแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนและพัฒนาทองถ่ิน
ตอไปได  ซ่ึงเทศบาลมีโอกาสในการพัฒนา คือ ไดรับการรวมมือจากภาคสวนตางๆเปนศูนยกลางเศรษฐกิจ  อีก
ท้ัง ประชาชนใหความสนใจและใหความรวมมือในการมีสวนรวมบริหารทองถ่ิน  ตลอดจนนโยบายของรัฐบาลท่ี
มีการ สงเสริมการพัฒนาเมือง  แมจะมีอุปสรรคในเรื่องของอาชญากรรมหรือ เศรษฐกิจท่ีตกต่ำ  รวมถึงการ
บังคับใชกฎหมายท่ียังไมเครงครัด 
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สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หนวยงานตรวจสอบภายใน สำนักปลัด กองคลัง กองชาง รวม 
มีคนครอง 2 0 30 11 10 53 

วาง 0 1 10 2 2 15 
รวม 2 1 40 13 12 68 

14   



๑๕ 
 

๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
 

ท่ี สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวา 
จะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ป ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง (ปลัดเทศบาล) 1 1 1 1 - - -  
2 นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน (รองปลัดเทศบาล) 1 1 1 1 - - -  
 สำนักปลัดเทศบาล (01)         

3 นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง (หน.สป.) 1 1 1 1 - - - วาง 1 
4 นักบริหารงานท่ัวไป (หน.ฝายอำนวยการ) 1 1 1 1 - - -  
5 นักจัดการงานทะเบียนและบัตรปฏิบัติการ/ชก. 1 1 1 1 - - -  
6 นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏบัิติการ/ ชก.         1 1 1 1 - - -  
7 นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
8 นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
9 นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - วาง 1 

10 นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  
11 นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
12 นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
13 นิติกรปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
14 เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - วาง 1 
15 จพง.ปองกันและบรรเทาฯปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - วาง 1 
16 ผอ.ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 2 2 2 +2 - - การจดัสรรตำแหนง 

ใหกระทำไดก็ตอ        

เมื่อไดรับแจงอนุมตัิ

จัดสรรกำลังจาก        

กรมสงเสรมิฯแลว 

17 คร ู 4 4 4 4 - - - วาง 2 
รวมพนักงานเทศบาล 19 21 21 21 - - -  

18 ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 
19 ผูชวยนักวิชาการสาธารณสุข 1 1 1 1     
20 ผูชวยเจาพนักงานทะเบียน 1 1 1 1 - - -  
21 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 4 4 4 4 - - -  
22 ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 3 3 3 3 - - -  
23 พนักงานขับรถยนต 2 2 2 2 - - -  
24 ผูดูแลเด็ก 2 2 2 2 - - -  

รวมพนักงานจาง (ตามภารกิจ) 13 14 14 14 +3 - -  

 

 

 

 



๑๖ 
 

ท่ี สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวา 
จะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ป ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 พนักงานจาง (ท่ัวไป)         

25 นักการภารโรง 1 1 1 1 - - - วาง 1   
26 คนงานท่ัวไป 6 6 6 6 - - - วาง 1   

รวมพนักงานจาง (ท่ัวไป) 7 7 7 7 - - -  
รวมอัตรากำลังของสำนักงานปลดัฯ 39 42 42 42 +4 - -  

 กองคลัง (04)         

27 นักบริหารงานการคลังระดับกลาง (ผอ.กองคลัง) 1 1 1 1 - - -  

28 นักบริหารงานท่ัวไประดับตน (หน.ฝาย) 1 1 1 1 - - -  

29 นักบริหารงานการคลังระดับตน (หน.ฝาย) 1 1 1 1 - - -  

30 นักวิชาการจัดเก็บรายได ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

31 เจาพนักงานจัดเก็บรายไดปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

32 เจาพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

33 นักวิชาการพัสดุปฏบัิติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - วาง 1   
34 เจาพนักงานการเงินและบัญชีปฏบัิติ/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - วาง 1 

35 นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

รวมพนักงานเทศบาล 9 9 9 9 - - -  

 พนักงานจาง (ตามภารกจิ)         

36 ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -  

37 ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  

38 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

39 ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
รวมพนักงานจางเทศบาล 4 4 4 4 - - -  

รวมอัตรากำลังของกองคลัง 13 13 13 13 -  -  

 กองชาง (05)         

40 นักบริหารงานชางระดับกลาง (ผอ.กองชาง) 1 1 1 1 - - -  

41 นักบริหารงานชางระดับตน(หน.ฝาย) 1 1 1 1 - - -  

42 วิศวกรโยธา ชำนาญการ/ชำนาญการพิเศษ 1 1 1 1 - - -  

43 เจาพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

44 นายชางโยธา ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - วาง 1 

รวมพนักงานเทศบาล 5 5 5 5 -    

 พนักงาน (ตามภารกจิ)         

45 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

46 ผูชวยนายชางโยธา 3 3 3 3 - - -  

47 ผูชวยนายชางไฟฟา 1 1 1 1 - - -  

48 ผูชวยวิศวกรโยธา 1 1 1 1 - - -  

49 พนักงานขับรถเครื่องจักรขนาดเบา - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
รวมพนักงานจางเทศบาล 6 7 7 7 +1 - -  

รวมอัตรากำลังของกองชาง 11 12 12 12 +1 - -  



๑๗ 
 

ท่ี สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวา 
จะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ป ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
 

51 
หนวยตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 
  

รวมอัตราหนวยตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - -  

รวมอัตรากำลังทุกสวนราชการ 64 68 68 68 +4 - -  

 

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

ประเภท 
ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถิ่น 

- - - 15 8 - 23 

ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 4 - - 4 

ลูกจางประจำ - - - - - - - 
พนักงานจาง 4 2 4 15 - - 25 

รวม 4 2 4 34 8 0 52 
คิดเปนรอยละ 7.69 3.85 7.69 65.39 

 
15.38 0 100.00 

 
๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
 

๑) นักจัดการงานทะเบียนและ
บัตร 
๒) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
๓)  นักจัดการงานท่ัวไป 
๔)  นักทรัพยากรบุคคล 
๕) นักวิชาการสาธารณสุข 
๖) นักวิชาการศึกษา 
๗) นักพัฒนานาชุมชน 
๘) นิติกร 
๙) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
๑๐) นักวิชาการพัสดุ 
๑๑) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๑๒) วิศวกรโยธา 
๑๓) นักวิชาการตรวจสอบ 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
๒) เจาพนักงานปองกัน 
      และบรรเทาสาธารณภัย 
๓) เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
๔) เจาพนักงานพัสด ุ
๔) เจาพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๕) นายชางโยธา 
 



๑๘ 
 

๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 

 เทศบาลตำบลชางซาย วิเคราะห โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน           
จำแนกตามประเภทตำแหนงขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปน
เครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอการเปลี่ยนแปลงของสังคม  ผูสูงวัยในองคกรปกครองสวนทองถ่ินและ
ชองวางระหวางวัยท่ีเกิดข้ึนในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยผูท่ีใกลเกษียณอายุควรไดรับการพัฒนาใน
หลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาท่ีเหมาะสม และควรกำหนดใหเปนผูถายทอดความรู ประสบการณ ใหกับบุคลากร
ในองคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง เชน 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย 

<= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถ่ิน - - - - - 2 - - 2 47.00 
อำนวยการทองถ่ิน - - - 1 1 2 1 1 6 47.00 
วิชาการ - 1 2 3 3 - - 2 12 39.64 
ท่ัวไป - - 1 1 1 - - - 3 38.67 
ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - 2 - - - 2 43.5 

ลูกจาง -  -  -  -  -  -  -  - - - 
พนักงานจาง 1 6 6 2 7 1 4 1 27 36.86 

รวม 1 1 9 7 14 5 5 4 52  
คิดเปนรอยละ 3.49 12.83 11.70 13.04 20.84 17.66 10.57 9.86 ๑๐๐  

 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

เทศบาลตำบลชางซาย วิเคราะหการสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป            
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการวางแผน
ลวงหนา  ในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เชน 

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

๑ นักบริหารงานการคลัง - ๑ - ๑ 
๒ นักบริหารงานชาง ๑ - - ๑ 

รวม ๑ ๑ - ๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙ 
 

สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 

 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เทศบาลตำบลชาง

ซายไดพิจารณาและใหความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด พนักงาน

เทศบาล พนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ พนักงาน

จางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางดานการปฏิบัติงาน หนาท่ีความ

รับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

 

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลชางซาย  52 ราย ประกอบดวย ขาราชการหรือ 

พนักงานเทศบาล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจาง

ท่ั ว ไป  ห ลั ก สู ต รก าร พั ฒ น าส ำห รั บ ข า ร าช ก ารห รื อ พ นั ก งาน ส วน ท อ ง ถ่ิ น  ได รั บ ก าร พั ฒ น า 

ตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลชางซาย ท่ีไดเขารับการพัฒนา               

การเพ่ิมพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนใน

การปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แตละตำแหนงตองไดรับ 
การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ทุกระดับ ให มีความรูความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทาง
ปฏิบั ติ เพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ีของขาราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถ่ินใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกระดับ ให มีความรูความเขาใจและทักษะท่ีจำเปน 
สำหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรู
ความเขาใจในวิชาชีพและงานท่ีปฏิบั ติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานได 
อยางมีประสิทธิภาพ  



๒๐ 
 

(4) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินพัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การกระจาย
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

 (๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ 

หนาท่ีราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจท่ี มีตอประชาชน              
สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ 
เพ่ือใหมีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 
แตละคนในองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับ
ผูอ่ืนไดดีทำใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมท้ังในและตางประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือใหไดมาซ่ึงปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงท่ีดำรงอยูตามท่ี ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาท่ีสำคัญ 
ของแตละบุคคลท้ังปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 
ท้ังยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซ่ึงสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู 
การเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน เพ่ือชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกท้ังเปนการเปด
มุมมองท่ีจะรับการเรียนรู ในสิ่ งใหม  ๆ สรางความพรอมใหแก ท้ังตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ 
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช



๒๑ 
 

ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม  (Meeting) การประชุม เชิ งปฏิบั ติ การ (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม 
การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดท่ีไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากร
ท่ีรวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาท่ีแนนอน ซ่ึงอาจจะเปน
การศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูท่ีไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และทั ศนคติ  (Attitude) ท่ี ช วย ในการปฏิ บั ติ งาน ให มีป ระสิท ธิภ าพสู ง ข้ึน ได ใน ระยะยาว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ี
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ีทำงาน
และในชวงการทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแก
บุคลากรเข าใจและสามารถปฏิบั ติ งานไดด วยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติ งานสามารถดำเนินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูท่ีมีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมท่ีเพ่ิงเขาทำงาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือใหบุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซ่ึงมาตรฐานการทำงาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓) การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางท่ีถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพ่ือใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ 
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพ่ีเลี้ยงคือผู เปนพ่ีเลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนได 
ไมจำเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาท่ีสนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลท้ังการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใชในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึน 
ในการทำงานซ่ึงผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาท่ีเหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 



๒๒ 
 

หรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติ 
เปนท่ีปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการท่ีกอใหเกิดทักษะการทำงานท่ีหลากหลาย (Multi-
Skill) ท่ีเนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงาน 
ท่ีสูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดไดท้ังการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกำหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ี เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ท่ีตองการไดซ่ึงวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ท่ี เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู 
และพัฒนาตนเอง ซ่ึงเปนหลักสูตรอบรมออนไลนท่ีเปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบั ติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม  
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐ 
หรือสวนราชการอ่ืน หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  
 
๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 (1) ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการ
โดยท่ัวไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ี 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ี 
ของบุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 



๒๓ 
 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 
พนักงานเทศบาล และพนักงานจาง เทศบาลตำบลชางซาย มีหนาท่ีดำเนินการใหเปนไปตาม

กฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชน                
ตาม หลักธรรมาภิบาลโดยจะตองยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้  

1. ยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม  
2. มีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตยสุจริต และรับผิดชอบ  
3. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตนและไมมีผลประโยชนทับซอน  
4. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย  
5. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็วมีอัธยาศัยและไมเลือกปฏิบัติ  
6. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวนถูกตองและไมบิดเบือนขอเท็จจริง  
7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงานรักษามาตรฐานมีคุณภาพโปรงใสและตรวจสอบได 
8. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  
9. ยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร  
ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  

เทศบาลตำบลชางซาย วิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ตามหลักสูตรสายงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน             
(อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) โดยใชขอมูลบุคลากรปจจุบัน เพ่ือสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานท่ี
กำหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนาของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ดังนี้ 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นางสาววิลาสินี  ทรรพคช ปลัดเทศบาล กลาง ปริญญาโท 26 ป โครงการฝกอบรมหลักสูตร

ซักซอมการจัดทำงบประมาณ
รายจายป2562 ประกอบ

หลักเกณฑใหมในการเขียนราย
ระเอียด 

    

๒ นางภัทรนนัท  พรหมเพ็ญ ไชยกาญจน รองปลัดเทศบาล ตน ปริญญาโท 19 ป โครงการเพิ่มพูนสมรรถนะใน
การปฏิบัติหนาที่ของผูผูบริหาร
สมาชิก-และขาราชการทองถิ่น 

    

 สำนักปลัดเทศบาล (๐๑)          

3 น.ส.ทิพยวรรณ ดำฉวาง หัวหนาฝายอำนวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน ปริญญาโท 18 ป โครงการอบรมสัมมนาเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพดานการ

บริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น 
ประจำป2555 

เทคนิคและแนวปฏิบัติในการ
เบิกคาใชจายการดำเนินการ

จัดหาพัสดุเกีย่วกบัคาใชจายใน
การบริหารงาน ว119 

ประจำป 2566 

    

4 น.ส.ชนกานต  แกวประเสริฐ นักจัดการงานทัว่ไป ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต ๘ เดือน หลักสูตร วินยัเบื้องตนสำหรับ
ขาราชการ/พนักงานสวน

ทองถิ่น จังหวัดสุราษฎรธานี 
ประจำป 2566 
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5 น.ส.พรทิพย  ระมั่งทอง นักทรัพยากรบุคคล ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต ๖ เดือน หลักสูตร วินยัเบื้องตนสำหรับ

ขาราชการ/พนักงานสวน
ทองถิ่น จังหวัดสุราษฎรธานี 

ประจำป 2566 

    

6 น.ส.ชวาลา อินทรเอี่ยม นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก ปริญญาตรี  เทคนิคและวิธีการนำ
แผนพัฒนาทองถิ่น พ.ศ.
2566-2570 ไปจัดทำ
งบประมาณรายจายและ 

ขั้นตอน/แนวทางการจัดทำ
งบประมาณรายจายประจำป 

พ.ศ.2566  

    

7 น.ส.วิกานดา  วรรณโวหาร นักจัดการงานทะเบยีนและ
บัตร 

ชง. ปริญญาตรี 0 เดือน - 1    
 

8 นายสุธี ทองหอม นิติกร ปง. นิติศาสตรบัณฑิต 3 ป การปฐมนิเทศขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่นบรรจุ

ใหม- 

    

9 น.ส.ปยะเนตร ถั่วเถื่อน นักวิชาการสาธารณสุข ปก ปริญญาตรี ๖ เดือน หลักสูตร วินยัเบื้องตนสำหรับ
ขาราชการ/พนักงานสวน

ทองถิ่น จังหวัดสุราษฎรธานี 
ประจำป 2566 

    

10 นายวัชรพงศ คงเมฆา นักพัฒนาชุมชน ปก ปริญญาตรี ๓ เดือน - 1    

11 นางอุราวัลย  สุวรรณวิหค นักวิชาการศึกษา ปก ประกาศนียบัตรบัณฑิต 5 ป หลักสูตรปฐมนิเทศขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถิ่นบรรจุ

ใหม รุนที่23 

    

12 

นางกันธีร สุทธินนท 

ครู คศ.1 ครุศาสตรบัณฑิต 11 ป หลักสูตรสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
ชี้แจงการดำเนินระบบประเมิน

คุณภาพการศึกษาและ
เคร่ืองมือประเมินคุณภาพ
การศึกษาของเด็กปฐมวัย 

(พัฒนาการผูเรียน)  
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13 

นางดวงใจ  ศรีมหาวาส 

ครู คศ.1 ครุศาสตรบัณฑิต 8 ป หลักสูตรสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
ชี้แจงการดำเนินระบบประเมิน

คุณภาพการศึกษาและ
เคร่ืองมือประเมินคุณภาพ
การศึกษาของเด็กปฐมวัย 

(พัฒนาการผูเรียน) 

    

 กองคลัง (๐๔)          

14 นางกาญจนาภรณ เวยีงวีระ ผอ.กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน ปริญญาโท 37 ป ฝกอบรมหลักสูตร ฝกปฏิบัติ 
การตรวจฎีกาเทคนิคการ

ตรวจสอบ ตามขั้นตอนการ
ตรวจสอบของหนวยงาน

ตรวจสอบภายใน 

    

15 

นางสาวศันสนีย  สีหวรางกูร 

หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

 นิติศาสตรบัณฑิต 13 ป หลักสูตรการพัฒนาศักยภาพ
พนังงาน เจาหนาที ่รุนที่ 2 ใน
การบังคับใชกฎหมายควบคุม

เคร่ืองด่ืม แอลกฮอส 

    

16 
น.ส.วัลภา  ธรรมธวัช 

หัวหนาฝายบริหารงานคลัง
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน ปริญญาโท 19 ป หลักสูตรวินัยเบื้องตน     

17 นางสาว ปทมา สอนทอง นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก ปริญญาตรี 7 ป - 1    

18 นางสุภาภรณ  เพชรชวย นักวิชาการการเงินและบัญช ี ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 26 ป หลักสูตรเจาหนาที่สายงานที่3     
19 นางสาวภัททิรา  หนูแกว เจาพนักงานจัดเกบ็รายได ปง. ปริญญาตรี 3 ป - 1    

20 
นางชลาธิป  หนูเพชร 

เจาพนักงานพัสดุ ชง. ปริญญาตรี 18 ป โครงการฝกอบรมหลักสูตร 
การจัดซ้ือจัดจาง ภาครัฐ  

    

 กองชาง (๐๕)          
21 

นายพุฒิกัณฐฏ  มนตเล้ียง 
ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 

กลาง ปริญญาโท 26 ป พัฒนาศักยภาพการบริหาร
จัดการขยะสำหรับองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

    

22 
นายสมบูรณ ณะจันทร 

ฝายแบบแผนและกอสราง 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน ปริญญาตรี 37 ป นักบริหารชาง     
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23 นายศุภพงษ สงคประเสริฐ วิศวกรโยธา ชก ปริญญาตรี 11 ป โครงการฝกอบรมสำหับ

บุคลากรดานชางขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น (อปท) 

ปงบประมาณ 2566 ฯ 

    

24 

นายสุกฤษฎิ ์ รัตนทองอินทร 

เจาพนักงานธุรการ ปง ปริญญาโท 4 ป หลักสูตรปฐมนิเทศขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถิ่นบรรจุ

ใหม รุน 50 
 

    

หนวยตรวจสอบภายใน (๑๓) 
รวม     
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สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 
๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 
 

“มุงสรางขาราชการสวนทองถิ่นใหเขมแข็ง โปรงใส กาวไปสูระบบราชการ 4.o อยางม่ันคง" 
 

๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลชางซายใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ 

ทักษะท่ีจำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 
2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลชางซาย ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุลของ

ชีวิตและการทำงาน 
4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลชางซาย ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม

เทศบาลตำบลชางซาย 
 
๔.๓ คานิยม 

“สรางการเรียนรู  ทางวิชาชีพทุกตำแหนง  สูองคกรอยางย่ังยืน” 
๔.๔ เปาประสงค  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจของเทศบาลตำบลชางซาย 

๒) เทศบาลตำบลชางซายมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาในสาย
อาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏบิัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีคุณภาพชีวิตการทำงานท่ีดี 
และมีความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 
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29   
ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุ คลากรทุ กระ ดับ มี

ความรู  ความสามารถ 

ทักษะ และสมรรถนะ 

ท่ี จ ำ เ ป น ใ น ก า ร

ปฏิบัติงานตามเกณฑท่ี

กำหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร

ป ฐ ม นิ เท ศ ข า ร าช ก า รห รื อ

พนักงานสวนทองถิ่นบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรท่ีผาน

ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เท ศ

ขาราชการหรือพนักงาน

ส วนท อ งถิ่ นบ รรจุ ใหม  

(รอยละ ๑๐๐)  

5 5 5 45,000 45,000 25,000 การฝกอบรม - กรมสงเสริม 

การปกครอง 

ทองถิ่น 

- สถาบันการ 

ศึกษาใหบริการ

วิชาการ 

- องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

(ไมมีคาใชจายใน

การอบรม) 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 

ตามสายงานของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่น ไดแก 

หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 

หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 

หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 

หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย

และแผน 

หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 

หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 

หลักสูตรนายชางโยธา 

หลักสูตรเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน

ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย

งานของขาราชการหรือ

พ นั ก ง าน ส วน ท อ งถิ่ น  

(รอยละ ๑๐๐)  

11 11 11 100,000 100,000 90,000 การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

รวม 16 16 16 145,000 145,000 115,000   



 

  

30   
 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 

มี ค ว า ม รู ทั ก ษ ะ

สมรรถนะท่ีเหมาะสม

กับการปฏิบัติงานและ

พรอมรับการเปล่ียนแปลง 

1) โค ร งก ารฝ ก อ บ รม เชิ ง

ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

ในการปฏิบั ติงานขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

ร อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล าก ร ท่ี  

ผานการประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

7 7 7 30,000 40,000 30,000  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

- สถาบันการ 

ศึกษาใหบริการ

วิชาการ 

- องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู

ทักษะในการปฏิบัติงาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

 

2) โครงการฝกอบรมหรือ

สัมมนาหลักสูตรท่ี เกี่ยวกับ

กิจการสภา 

3) โครงการฝกอบรมหรือ

สัมมนาหลักสูตรท่ี เกี่ยวกับ

แผนพัฒนาทองถิ่น หรือการ

บริหารงบประมาณหรือการ

เบิกจายงบประมาณ 

ร ะ ดั บ ค ว าม ส ำ เร็ จ ข อ ง 

ก า ร จั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 

การฝกอบรมตามท่ีกำหนด 

(ระดับ ๕) 

16 

 

 

1 

 

 

1 

16 

 

 

1 

 

 

1 

16 

 

 

1 

 

 

1 

105,000 

 

 

5,000 

 

 

5,000 

115,000 

 

 

5,000 

 

 

5,000 

115,000 

 

 

5,000 

 

 

5,000 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

- สถาบันการ 

ศึกษาใหบริการ

วิชาการ 

- องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

 

๓) บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะดานดิจิทัล 

พัฒนานวัตกรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิ บัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะ

ด าน ดิจิ ทั ลและการพัฒ นา

นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบ 

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

 

9 9 9 45,000 45,000 45,000  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

- สถาบันการ 

ศึกษาใหบริการ

วิชาการ 

- องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รวม 32 32 32 180,000 200,000 190,000   



 

  

31   
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ

สาม ารถด ำเนิ น ก าร

บริหารงาน บุคคลได

อยางมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน

บุคคลขององคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

2) โครงการฝกอบรมหรือ

สัมมนาหลักสูตรท่ี เกี่ยวกับ

บริหารบุคคล 

3 ) โครงการฝกอบรมหรือ

สัมมนาหลักสูตรท่ีเกี่ยวกับการ

บริหารกองทุนหลักประกัน

สุขภาพ(สปสช) 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

2 

 

 

 

1 

 

 

1 

- 

 

 

 

1 

 

 

1 

- 

 

 

 

1 

 

 

1 

10,000 

 

 

 

5,000 

 

 

5,000 

 

- 

 

 

 

5,000 

 

 

5,000 

- 

 

 

 

5,000 

 

 

5,000 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง

ผ าน ส่ื อ อิ เล็ ก ท รอ นิ ก ส  

(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

ก า ร เรี ย น รู ด ว ย ต น เอ ง  

(รอยละ ๘๐) 

9 9 9 30,000 20,000 20,000 1) การฝกอบรม - สถาบันการ 

ศึกษใหบริการ

วิชาการ 

 

รวม 13 13 13 50,000 30,000 30,000   



 

  

32   
ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ

มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 

คุณธรรม จริยธรรม 

และเจตคติการเปน

ขาราชการท่ีดี 

1) โครงการฝกอบรมจิตอาสา 

และคุณ ธรรมจริ ย ธรรม 

ประจำป 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ 

๘๐)  

2 2 2 10,000 10,000 10,000  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

๒) โครงการฝ กอบรมการ

ปองกันการทุจริต ประพฤติมิ

ชอบ และการลริหารจัดการ

บานเมือง(ทองถ่ิน) ท่ีดีตาม

หลักธรรมมาภิบาล 

รอยละของบุ คลากร ท่ี

ประกาศเจตนารมณและ

เขารวมกิจกรรม (รอยละ 

๑๐๐) 

52 52 52 50,000 - -  ๑) การฝกอบรม องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

๓) บุคลากรทุกระดับ

มีการพัฒนา เสริมสราง

วัฒนธรรมองคกรท่ีดี 

และสรางความสมัคร

สมานสามัคคีในองคกร 

๑ ) โครงการจั ด กี ฬ าของ

บุคลากรสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินประจำป 

รอยละท่ีเขารวมกิจกรรม

กีฬาขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน (รอยละ ๘๐) 

1 1 1 5,000 5,000 5,000  ๑) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

๒ ) โครงการสั มมนาและ

การศึ กษาดู งานขององค กร

ปกครองสวนทองถ่ินประจำป 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

- 52 52 - 120,000 120,000  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

รวม 55 107 107 65,000 135,000 135,000   



 

  

29   
สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 2 2 2 145,000 145,000 115,000  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
3 3 3 180,000 200,000 200,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

4 4 4 50,000 30,000 30,000  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

4 4 4 65,000 135,000 135,000  

รวม 13 13 13 440,000 510,000 480,000  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

30   
แผนการดำเนนิงานสำหรับการบริหารแลพัฒนาทรัยากรบุคลากรของสำนักงาน ก.พ.  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

งบประมาณ แผนการดำเนินงานพ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

๒๕๖๗ 

 

๒๕๖๘ 

 

๒๕๖๙ 

 

ไตรมาสท่ี1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

บุคลากรทุกระดับมี

ความรู ความสามารถ 

ทักษะ และสมรรถนะ 

ท่ี จ ำ เ ป น ใ น ก า ร

ปฏิบัติงานตามเกณฑ

ท่ีกำหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรท่ี

ผานหลักสูตรปฐมนิเทศ

ขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถ่ินบรรจุใหม  

(รอยละ ๑๐๐)  

45,000 45,000 25,000     

๒ )  โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม ห ลั ก สู ต ร 

ตามสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถ่ิน ไดแก 

หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ิน 

หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 

หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 

หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 

หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 

หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 

หลักสูตรนายชางโยธา 

หลักสูตรเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 

รอยละของบุคลากรท่ี

ผานฝกอบรมหลักสูตร

ต า ม ส า ย ง า น ข อ ง

ขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถ่ิน  (รอยละ 

๑๐๐)  

100,000 100,000 90,000     

รวม 145,000 145,000 115,000     



 

  

31   
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

งบประมาณ แผนการดำเนินงานพ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 
๑) บุคลากรทุกระดับ 

มี ค ว า ม รู ทั ก ษ ะ

สมรรถนะท่ีเหมาะสม

กับการปฏิบัติงานและ

พรอมรับการเปล่ียนแปลง 

1) โครงการฝ กอบรมเชิ งปฏิ บั ติ การเพ่ื อเพ่ิ ม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่น 

ร อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล าก ร ท่ี  

ผานการประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

30,000 40,000 30,000     

๒) บุคลากรมีความรู

ทักษะในการปฏิบัติงาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

 

2) โครงการฝกอบรมหรือสัมมนาหลักสูตรท่ี

เกี่ยวกับกิจการสภา 

3) โครงการฝกอบรมหรือสัมมนาหลักสูตรท่ี

เกี่ยวกับแผนพัฒนาทองถิ่น หรือการบริหาร

งบประมาณหรือการเบิกจายงบประมาณ 

ร ะ ดั บ ค ว าม ส ำ เร็ จ ข อ ง 

ก า ร จั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 

การฝกอบรมตามท่ีกำหนด 

(ระดับ ๕) 

105,000 

 

5,000 

 

 

5,000 

115,000 

 

5,000 

 

 

5,000 

115,000 

 

5,000 

 

 

5,000 

    

๓) บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะดานดิจิทัล 

พัฒนานวัตกรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะ

ดานดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบ 

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

 

45,000 45,000 45,000     

รวม 180,000 200,000 190,000     



 

  

32   
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

งบประมาณ แผนการดำเนินงานพ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 
๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ

สาม ารถ ดำ เนิ น ก าร

บริหารงานบุคคลได

อยางมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการการบริหารงาน

บุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

2) โครงการฝกอบรมหรือสัมมนาหลักสูตรท่ี

เกี่ยวกับบริหารบุคคล 

3) โครงการฝกอบรมหรือสัมมนาหลักสูตรท่ี

เกี่ยวกับการบริหารกองทุนหลักประกันสุขภาพ

(สปสช) 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

10,000 

 

5,000 

 

5,000 

 

- 

 

5,000 

 

5,000 

- 

 

5,000 

 

5,000 

    

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเองผานส่ืออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

ก า ร เรี ย น รู ด ว ย ต น เอ ง  

(รอยละ ๘๐) 

30,000 20,000 20,000     

รวม 50,000 30,000 30,000     



 

  

33   
ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  

 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

งบประมาณ แผนการดำเนินงานพ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

๑) บุคลากรทุกระดับ

มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 

คุณธรรม จริยธรรม 

และเจตคติการเปน

ขาราชการท่ีดี 

1) โครงการฝกอบรมจิตอาสา และคุณธรรม

จริยธรรม ประจำป 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ 

๘๐)  

10,000 10,000 10,000     

๒) โครงการฝ กอบรมการป องกันการทุจริต 

ประพฤติมิชอบ และการลริหารจัดการบานเมือง

(ทองถ่ิน) ท่ีดีตามหลักธรรมมาภิบาล 

รอยละของบุคลากร ท่ี

ประกาศเจตนารมณและ

เขารวมกิจกรรม (รอยละ 

๑๐๐) 

50,000 - -     

๓) บุคลากรทุกระดับ

มีการพัฒนา เสริมสราง

วัฒนธรรมองคกรท่ีดี 

และสรางความสมัคร

สมานสามัคคีในองคกร 

๑) โครงการจัดกีฬาของบุคลากรสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินประจำป 

รอยละท่ีเขารวมกิจกรรม

กีฬาขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน (รอยละ ๘๐) 

5,000 5,000 5,000     

๒) โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงานขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ินประจำป 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

- 120,000 120,000     

รวม 135,000 135,000 135,000     
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สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงาน
ตามบทบาทหนาท่ีและระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาท่ีสรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานท่ีเอ้ือใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรท่ีจำเปน รวมท้ัง ดูแลและใหคำแนะนำเก่ียวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีหนาท่ีกำหนดทิศทาง
ขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมท้ังใหการสนับสนุน
ผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทำหนาท่ีและรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู  การพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการ 
ของบุคลากร และสวนราชการอยางท่ัวถึง เพ่ือนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลชางซาย กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แลว
เสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกเทศมนตรีตำยลชางซาย ทราบ 

ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 
   1.1  นายกเทศมนตรีตำบลชางซาย        ประธานคณะกรรมการ 
    1.2  ปลัดเทศบาล    คณะกรรมการ  
   1.3  รองปลัดเทศบาล    คณะกรรมการ 
    1.4  ผูอำนวยการกองคลัง             คณะกรรมการ 
   1.5  ผูอำนวยการกองชาง   คณะกรรมการ 
   1.6  หัวหนาสำนักปลัด    คณะกรรมการและเลขานุการ 
   1.7  นักทรัพยากรบุคคล    ผูชวยเลขานุการ  

 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน 7 วันทำการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรีตำบลชางซาย 

๒ . ให ผู บั ง คับบัญ ชาทำหน า ท่ี ติดตามผลการปฏิบั ติ งาน  โดยพิจารณ าเปรียบ เที ยบ 

ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

๔. ผูบั งคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อน ข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีไดรับการพัฒนา

ประจำป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

๗. กำหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  สามารถ

ปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ิน  จังหวัดสุราษฎรธานี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจ

ตามกฎหมายและการถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงท่ีจำเปนไดรับการพัฒนา

มากกวา  และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหม            

ใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และ

บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู

ตลอดเวลา    
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ภาคผนวก 
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บทสรุปการสำรวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคคลกร 

1)แสดงจำนวนและรอยละของผูตอบแบบประเมิน ประเภทบุคคล 

 

ประเภท 
จำนวน(คน) 

N = 24 
จำนวน(คน) รอยละ 

สายบริหารทองถ่ิน 2 8.33 
สายอำนวยการทองถ่ิน 6 25 
สายวิชาการ 11 45.84 
สายท่ัวไป 3 12.5 
ขาราชการพนักงานครู 2 8.33 

รวม 24 100 
 

 จากตารางการสำรวจพบวา ผูตอบแบบประเมินสวนใหญตำแหนงสายวิชาการ จำนวน 11 คน คิดเปน

รอยละ 45.84 ตำแหนงสายอำนวยการทองถ่ิน จำนวน 6 คน คิดเปนรอยละ 25 ตำแหนงสายท่ัวไป        

จำนวน 3 คน คิดเปนรอยละ 12.5 ตำแหนงสายบริหารทองถ่ิน จำนวน 2 คน คิดเปนรอยละ 8.33        

และตำแหนงขาราชการพนักงานครู จำนวน 2 คน คิดเปนรอยละ 8.33 

 

2)แสดงจำนวนและรอยละของผูตอบแบบประเมิน สังกัด 

 
สังกัด 

N = 24 
จำวน (คน) รอยละ 

ปลัด/รองปลัด 2 8.33 
สำนักปลัดเทศบาล 9 37.5 
กองคลัง 7 29.17 
กองชาง 4 16.67 
งานการศึกษาฯ 2 8.33 

รวม 24 100 
 

 จากตารางการสำรวจพบ วาผูตอบแบบประเมินสวนใหญตำแหนงสำนักปลัดเทศบาล จำนวน 9 คน           
คิดเปนรอยละ  37.5  ตำแหนงกองคลัง จำนวน 7 คน คิดเปนรอยละ 37.5 ตำแหนงกองชาง จำนวน 4 คน 
คิดเปนรอยละ 16.67  ตำแหนงปลัด/รองปลัด จำนวน 2 คน คิดเปนรอยละ 8.33 ตำแหนงงานการศึกษาฯ 
จำนวน 2 คน คิดเปนรอยละ 8.33 
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3)แสดงจำนวนและรอยละของผูตอบแบบประเมิน วิธีการพัฒนา 

 
วิธีการพัฒนา 

คาเฉล่ีย 
จำนวน (คน) รอยละ 

ปฐมนิเทศ 6 25 
การฝกอบรม 19 79.17 
การศึกษาหรือดูงาน 15 62.5 
การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติงาน หรือ
การสัมมนา 

16 66.67 

การสอนงาน การสอบงานใหคำปรึกษาหรือ
วิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 

12 50.00 

การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส       
(e-learning) 

10 41.67 

 

 จากตารางการสำรวจพบวา ผูตอบแบบประเมินสวนใหญเลือกวิธีพัฒนาท่ีมากท่ีสุดคือการฝกอบรม 

จำนวน 19 คน คิดเปนรอยละ 79.17  และรองลงมาคือ การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติงาน หรือ         

การสัมมนา จำนวน 16 คน คิดเปนรอยละ 66.67 และนอยท่ีสุดคือวิธี การปฐมนิเทศ จำนวน 6 คน               

คิดเปนรอยละ 25  

4)แสดงจำนวนและรอยละของผูตอบแบบประเมิน  โครงการ/หลักสูตรท่ีตองการพัฒนา 

 
โครงการ / หลักสูตร 

คาเฉล่ีย 
จำนวน (คน) รอยละ 

หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 8 33.33 
หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ           21 87.5 
หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละ
ตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง 

21 87.5 

หลักสูตรดานการบริหาร 9 37.5 
หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 11 45.83 

 

 จากตารางการสำรวจพบวา ผูตอบแบบประเมินจำนวน 24 คน ตองการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา

เก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  และหลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐาน

กำหนดตำแหนง  จำนวน 21 คน คิดเปนรอยละ 87.5  และตองการพัฒนาหลักสูตรนอยท่ีสุด คือหลักสูตร

ความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ จำนวน 8 คน คิดเปนรอยละ 33.33 
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