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๑. หลักการและเหตุผล  

๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น (ก.จ. ก.พ. และ       
ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่ง ลงวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน 
๒๕๕๔ และ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๘ ลงวันที่ 4 กันยายน ๒๕๕๘ กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. ก.อบต.จังหวัด และ ก.เมืองพัทยา) พิจารณากำหนดตำแหน่งข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นว่า จะมีตำแหน่งใด  ระดับใด อยู ่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึง
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้ง
ภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) โดยให้ อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา จัดทำแผนอัตรากำลังของ ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเพื่อใช้ในการ
กำหนดตำแหน่ง โดยความเห็นชอบของ ก.จ.จ. ก.ท.จ. ก.อบต. จังหวัด หรือ ก.เมืองพัทยา แล้วแต่กรณี ทั้งนี้ 
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.  กำหนด  

๑.๒ คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท.  และ ก.อบต.)  ได้มีมติ 
เห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์กร  
ปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอ
ให้ก.จ.จ.  ก.ท.จ. ก.อบต.จังหวัด หรือ ก.เมืองพัทยา แล้วแต่กรณี พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้ 
อบจ. เทศบาล อบต. และ เมืองพัทยา แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง เพื่อวิเคราะห์อำนาจหนา้ที่
และภารกิจ วิเคราะห์ ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลังและ
กำหนดหลักเกณฑ ์และเงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  

๑.๓ คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) ได้มีมติ 
เห็นชอบประกาศมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งขององค์กรปกครอง  ส่วน
ท้องถิ่น ประกาศมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงาน ของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์กรปกครอง  ส่วน
ท้องถิ่น และประกาศกำหนดกอง สำนัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอื่นขององค์กรปกครอง  ส่วนท้องถิ่น 
โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดโครงสร้างส่วนการแบ่งส่วนราชการ เพื่อรองรับอำนาจ  หน้าที่ตามที่
กำหนดในกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กฎหมายว่าด้วยการกำหนดแผนและข้ันตอน การกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และกฎหมายอื่นที่กำหนดอำนาจหน้าที่ให้แก่องค์กร  ปกครองส่วน
ท้องถิ่น ฯลฯ  

๑.๔ จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลตำบลช้างซ้าย จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ ขึ้น 
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๒. วัตถุประสงค์  

๒.๑ เพื่อให้เทศบาลตำบลช้างซ้าย มีโครงสร้าง การแบ่งส่วนราชการ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ 
และการบริหารงานที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน  

๒.๒ เพ่ือให้เทศบาลตำบลช้างซ้าย มีการกำหนดประเภทตำแหน่ง สายงาน การจัดอัตรากำลัง 
โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามพระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  

๒.๓ เพื่อให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.ท.จังหวัดสุราษฎร์ธานี) 
สามารถตรวจสอบ การกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความ
รับผิดชอบของส่วนราชการ นั้นหรือไม ่ 

๒.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลช้างซ้าย 
๒.๕ เพื ่อให้เทศบาลตำบลช้างซ้าย สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุและแต่งตั้ง

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
เพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตาม
อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลด
ภารกิจและ ยุบเลิกภารกิจงานหรือหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไข
ปัญหา และ ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี  

๒.๖ เพ่ือให้เทศบาลตำบลช้างซ้ายสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้
เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด ฯลฯ 
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๓. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  

ตามพระราชบัญญัต ิระเบ ียบบริหารงานบ ุคคลส่วนท ้องถิ ่น พ.ศ.2542 ประกาศ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล
ของเทสบาล พ.ศ. 2545 แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน หนังสืออำเภอกาญจนดิษฐ์ ที่ สฎ 0023.8/ว1604  
ลงวันที่ 16 มิถุนายน 2569 และหนังสือจังหวัดสุราษฎร์ธานี ที่ สฎ 0023.2/ว2773 ลงวันที่ 8 มิถุนายน 
2569 เทศบาลตำบลช้างซ้ายได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาลตำบลช้างซ้าย 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 ดังนี้  

1. นายกเทศมนตรีตำบลช้างซ้าย   ประธานกรรมการ   
2. ปลัดเทศบาลตำบลช้างซ้าย    กรรมการ 
3. รองปลัดเทศบาลตำบลช้างซ้าย   กรรมการ 
4. ผู้อำนวยการกองคลัง    กรรมการ 
5. ผู้อำนวยการกองช่าง    กรรมการ 
6. นักวิชาการตรวจสอบภายใน   กรรมการ 
7. หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล   กรรมการและเลขานุการ 
8. หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ    ผู้ช่วยเลขานุการ 
9. เจ้าพนักงานธุรการ    ผู้ช่วยเลขานุการ 

มีหน้าที่จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
๓.๑ การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบเทศบาลตำบลช้างซ้าย ตามพระราชบัญญัติ

เทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจน กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องให้มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหา
ในพ้ืนที่ของ (เทศบาล) ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม เพ่ือให้การดำเนินการของ(เทศบาล) 
ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และที่แก้ไขเพิ่มเติม บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั ้งไว้ จึงจำเป็นต้องกำหนด 
อัตรากำลังของส่วนราชการต่าง  ๆให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายการดำเนินการ โดยพิจารณาว่า ลักษณะงาน
ในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบหรือไม่ อย่างไร หากภารกิจ
หรือลักษณะงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ จึงต้อง พิจารณาวางแผนกรอบ
อัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากภารกิจหรือลักษณะงาน ในปัจจุบันไม่ต้องดำเนินการแล้ว 
อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตรา
กำลังคนให้สามารถรองรับสถานการณ์ท่ีอาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต  

๓.๒ การกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับ
ภารกิจ ตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัด ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

๓.๓ การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply pressure เป็นการนำประเด็น ค่าใช้จ่าย
บุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สูงสุด กำหนด
ตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณ
งาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยให้คำนึงถึง  

๓.๓.๑ การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้นงาน ในแต่
ละประเภท เพ่ือให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและ มีประสิทธิภาพสูงสุด 
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๓.๓.๒ การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงาน  ส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัด  ประเภท
ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทำงานขององค์กร ดังนั้น  ในการกำหนด
อัตรากำลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่า ตำแหน่งที่กำหนด
ในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพ่ือให้ การทำงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละ  สี่สิบของงบประมาณ
รายจ่ายตามมาตรา ๑๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๕๒  

๓.๔ การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้        
ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง     
โดยสมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลงัคน  
มากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน  
งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การคำนวณเวลา    
ที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) 
มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้น  
ก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
ว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ ในปัจจุบัน
มีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอ่ืน ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย  

๓.๕ การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมา เพื่อประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำ 
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลัง ที่ต้อง
ใช้สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที ่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมา  
เปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ อาจต้องมีการพิจารณา  
แนวทางในการกำหนดเกลี่ยอัตรากำลังใหม่ เพื่อให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงาน  
ตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด  

๓.๖ การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖๐ องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็น  
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อย  
ใน ๓ ประเด็นดังนี้  

๓.๖.๑ เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและ การแบ่ง
งานในพื้นที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะ
ทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหาร  ทั่วไปในส่วน
ราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมี
ความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด  

๓.๖.๒ เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบัน  มีข้าราชการ
สูงอายุจำนวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื ่องกรอบอัตรากำลังที ่จะ  รองรับการ
เกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งที่เหมาะสม  ขึ้นทดแทน
ตำแหน่งที่จะเกษียณอายไุป เป็นต้น 
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๓.๖.๓ ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายใน  
ส่วนราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมอง 
ต่างๆ อาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

๓.๗ การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอื่น  ๆ กระบวนการนี้เป็น 
กระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจำนวน  
กรอบอัตรากำลังของงานการบริหารงานบุคคลในเทศบาล ก. และงานการบริหารงานบุคคลในเทศบาล ข. ซึ่งมี 
หน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงาน  
และปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันได้  

๓.๘ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น    
ทุกคน โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  

การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจำนวน  
กรอบอัตรากำลังเป็นสำคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบ  
อัตรากำลังที ่เป็นระบบมากขึ ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหน่ง           
ที่เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพิ่มลดจำนวนตำแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้ว  
พบว่าการกำหนดกรอบตำแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกำหนดตำแหน่งประเภท  
วิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงาน     
ก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืน      
ก็กำหนดตำแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะ 
กำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพิ่มจำนวนตำแหน่งของส่วน
ราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Man Power Planning 
Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอใน  การที่จะอธิบาย
เหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละ  ส่วนราชการ 
นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะทำให้ส่วนราชการ สามารถนำข้อมูลเหล่านี้ ไปใช้ประโยชน์
ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น  

- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมี  
การเกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน  

- การจัดทำกระบวนการจริง (Work process) จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถนำไปใช้ 
วัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถนำผลการ
จัดทำกระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer)  
อันจะนำไปสู่การใช้อัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน  

- การเก็บข้อมูลผลงาน จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ 
ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม ลดลง 
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๔. สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน  

เทศบาลตำบลช้างซ้าย มีสภาพปัญหาของเขตพื้นที่ที ่รับผิดชอบ และความต้องการของ
ประชาชน โดยแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ เพื่อความสะดวก เช่น ในการบริการสาธารณะ แก้ไข และตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้ตรงประเด็นอย่างแท้จริง  

๑. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  
สภาพปัญหา: เส้นทางคมนาคมระหว่างหมู่บ้านหรือทางเชื่อมต่อพื้นที่การเกษตรบางช่วงยัง

เป็นหลุมเป็นบ่อ หรือเป็นถนนลูกรังที่ชำรุดเสียหายในช่วงฤดูฝน ระบบไฟฟ้าสาธารณะ (ไฟฟ้ากิ่ง) ยังไม่
ครอบคลุมทุกจุดเสี่ยง และระบบประปาในบางพื้นที่อาจประสบปัญหาแรงดันน้ำต่ำหรือน้ำไม่เพียงพอในช่ว ง
หน้าแล้ง 

ความต้องการของประชาชน: การปรับปรุงซ่อมแซมถนนให้เป็นผิวจราจรที่คงทน (เช่น 
คอนกรีตหรือลาดยาง) การขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะเพื่อความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน และการพัฒนา
ระบบประปาหมู่บ้านให้มีน้ำสะอาดใช้อย่างทั่วถึงและเพียงพอตลอดปี 

๒. ด้านเศรษฐกิจ  
สภาพปัญหา: ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม (เช่น ยางพารา ปาล์มน้ำมัน) 

ซึ่งมีความเสี่ยงจากราคาผลผลิตตกต่ำ ขาดการรวมกลุ่มที่เข้มแข็งในการต่อรองราคา และขาดความรู้ในการแปร
รูปเพื่อเพ่ิมมูลค่าสินค้า 

ความต้องการของประชาชน: การส่งเสริมความรู้ด้านเกษตรกรรมสมัยใหม่ การสนับสนุน
งบประมาณกลุ่มอาชีพต่างๆ การหาช่องทางการตลาดใหม่ๆ และการส่งเสริมหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
เพ่ือลดรายจ่ายในครัวเรือน 

๓. ด้านสังคม  
สภาพปัญหา: การแพร่ระบาดของยาเสพติดในกลุ่มเยาวชน ปัญหาความปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพย์สิน และการขาดพ้ืนที่ทำกิจกรรมสันทนาการที่เพียงพอสำหรับคนในชุมชน 
ความต้องการของประชาชน: การจัดกิจกรรมรณรงค์และป้องกันยาเสพติดอย่างต่อเนื่อง 

การติดตั้งกล้องวงจรปิดในจุดสำคัญ และการปรับปรุงสนามกีฬาหรือสวนสาธารณะเพื่อให้ประชาชนได้ใช้
ประโยชน์ร่วมกัน 

๔. ด้านการเมือง การบริหาร  
สภาพปัญหา: การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดทำแผนพัฒนาหรือการตรวจสอบการ

ทำงานบางส่วนยังไม่ทั่วถึง ข้อมูลข่าวสารบางอย่างยังไปไม่ถึงประชาชนในพ้ืนที่ห่างไกล 
ความต้องการของประชาชน: การเพิ่มช่องทางการรับรู้ข้อมูลข่าวสารผ่านสื่อออนไลน์และ

เสียงตามสาย การส่งเสริมการมีส่วนร่วมผ่านประชาคมหมู่บ้านที่เข้มแข็ง และการให้บริการที่รวดเร็ว โปร่งใส 
และลดขั้นตอนที่ไม่จำเป็น 

๕. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
สภาพปัญหา: ปริมาณขยะมูลฝอยที่เพ่ิมขึ้นตามการขยายตัวของชุมชน ปัญหาการลักลอบทิ้ง

ขยะในที่สาธารณะ และการรุกล้ำพื้นที่ป่าหรือแหล่งน้ำสาธารณะ 
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ความต้องการของประชาชน: ระบบจัดการขยะท่ีมีประสิทธิภาพ (การจัดเก็บที่สม่ำเสมอและ
การกำจัดที่ถูกสุขลักษณะ) การรณรงค์คัดแยกขยะในครัวเรือน และการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูป่าชุมชนและแหล่งน้ำให้มี
ความอุดมสมบูรณ ์

๖. ด้านการสาธารณสุข  
สภาพปัญหา: การเพิ่มขึ้นของโรคอุบัติใหม่และโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง (NCDs) ในกลุ่มผู้สูงอายุ 

ปัญหาการจัดการโรคติดต่อตามฤดูกาล เช่น ไข้เลือดออก และการเข้าถึงบริการสาธารณสุขพ้ืนฐานในบางพ้ืนที่ 
ความต้องการของประชาชน: การสนับสนุนงบประมาณและวัสดุอุปกรณ์ให้แก่ อสม. ในการ

ทำงานเชิงรุก การจัดกิจกรรมตรวจสุขภาพเคลื่อนที่ และการดูแลผู้ป่วยติดเตียงและผู้สูงอายุอย่างเป็นระบบ 
๗. ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
สภาพปัญหา: ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบางแห่งยังขาดสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย ประเพณี

วัฒนธรรมท้องถิ่นเริ่มถูกละเลยจากคนรุ่นใหม่ 
ความต้องการของประชาชน: การพัฒนาศักยภาพครูและวัสดุอุปกรณ์ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก การ

สนับสนุนงบประมาณจัดงานประเพณีทางศาสนาและวัฒนธรรมท้องถิ่น เพ่ือรักษาเอกลักษณ์ของตำบลช้างซ้ายให้คงอยู่ 
๘. ด้านสวัสดิการสังคม  
สภาพปัญหา: จำนวนผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ด้อยโอกาสเพิ่มมากขึ้น ทำให้การดูแลอาจไม่

ทั่วถึงหรือขาดข้อมูลที่ทันสมัยในการให้ความช่วยเหลือ 
ความต้องการของประชาชน: การจ่ายเบี้ยยังชีพที่ตรงเวลาและครอบคลุม การจัดหาที่อยู่

อาศัยที่ม่ันคงให้แก่ผู้ยากไร้ และการจัดกิจกรรมสร้างความสุขและพัฒนาทักษะให้กับผู้สูงอายุ 
๙. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
สภาพปัญหา: พ้ืนที่บางส่วนเป็นที่ลุ่มเสี่ยงต่อการเกิดน้ำท่วมฉับพลันในช่วงฤดูฝน และปัญหา

ภัยแล้งหรือไฟป่าในฤดูร้อน ขณะที่เครื่องมือและบุคลากรในการป้องกันภัยยังอาจมีไม่เพียงพอต่อเหตุการณ์
ขนาดใหญ ่

ความต้องการของประชาชน: การจัดซื้อรถบรรทุกน้ำและเครื่องมือบรรเทาสาธารณภัยที่
ทันสมัย การฝึกอบรมอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.) ให้มีความพร้อม และการจัดทำระบบเตือน
ภัยล่วงหน้าที่รวดเร็ว 

การวิเคราะห์สภาพปัญหา วินิจฉัย เพื่อกำหนดแผนดำเนินงานและปฏิบัติตามแผนให้เกิดผล
ลัพธ์ ที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิ์ผลในการบริการสาธารณะ แก้ไข และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ 
ตรงประเด็นอย่างแท้จริง โดยใช้กระบวนการ SWOT analysis ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strengths) 
๑. ภาวะผู้นำที่เข้มแข็ง: ภายใต้การนำของนายกเทศมนตรี (นายชูชัย อุดมศรีโยธิน) มีการ

บริหารงานเชิงรุกและความมุ่งมั่นในการแก้ไขปัญหาเชิงพ้ืนที่ 
๒. นวัตกรรมทางสังคมที่โดดเด่น: มีโครงการที่ได้รับความร่วมมือจากชุมชนอย่างสูง เช่น 

"โครงการ GREEN Changsai : Clean, โครงการ Changsai Wastebank " ซ่ึงช่วยสร้างสภาพแวดล้อมที่น่าอยู่
ในชุมชน และเพ่ิมค่าครองชีพ 

๓. การนำเทคโนโลยีมาใช้: มีการพัฒนาระบบ e-service, Traffy fondu และ Bell me เพ่ือ
อำนวยความสะดวกในการรับเรื่องร้องเรียนและให้บริการประชาชน ช่วยเพิ่มความโปร่งใส 
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๔. กลไกการมีส่วนร่วม: มีกองทุนสุขภาพตำบลที่เข้มแข็ง โดยมีการกลั่นกรองโครงการจาก
ความต้องการของพ้ืนที่จริง 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑. ความเชี่ยวชาญของบุคลากร: บุคลากรในบางสายงานอาจมีทักษะเฉพาะด้านไม่เพียงพอ

ต่อภารกิจที่เพ่ิมข้ึนตามการขยายตัวของชุมชน 
๒. งบประมาณจำกัด: แม้จะมีโครงการจำนวนมากแต่ยังคงมีข้อจำกัดด้านงบประมาณเมื่อ

เทียบกับขนาดพื้นที่และปัญหาความต้องการของประชาชน 
๓. โครงสร้างพื้นฐานเดิมชำรุด: ถนนหลายสายยังเป็นถนนลูกรังที่ชำรุดง่ายในช่วงฤดูฝน

เนื่องจากการชะล้างพังทลายของดิน 
โอกาส (Opportunities) 
๑. การสนับสนุนจากส่วนราชการอ่ืน: กรมพัฒนาที่ดินได้เข้ามาจัดทำแผนการใช้ที่ดินและแผน

ที่ดินอย่างละเอียด เพ่ือเป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาการเกษตร 
๒. นโยบายรัฐบาล: นโยบายการกระจายอำนาจและการส่งเสริมเศรษฐกิจหมุนเวียน (BCG 

Model) เอ้ือต่อการจัดทำโครงการใหม่ๆ 
๓. ศักยภาพด้านการท่องเที่ยว: พื้นที่ป่าไม้และประเพณีท้องถิ่นที่เข้มแข็งสามารถพัฒนาเป็น

แหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมเพื่อเพ่ิมรายได้ 
อุปสรรค (Threats) 
๑. ภัยธรรมชาติ: ความเสี่ยงสูงต่อปัญหาน้ำท่วมขังและน้ำป่าไหลหลากเนื่องจากสภาพภูมิ

ประเทศใกล้ลำห้วยหลายสาย 
๒. ปัญหาสภาพดินและน้ำ: ปัญหาดินกรด ดินตื้น และการขาดแคลนน้ำในฤดูแล้ง ส่งผล

โดยตรงต่อผลผลิตทางการเกษตรซึ่งเป็นอาชีพหลัก 
๓. ปัญหายาเสพติด: การแพร่ระบาดของยาเสพติดในกลุ่มเยาวชนเป็นความเสี่ยงทางสังคมที่

ต้องเฝ้าระวังต่อเนื่อง 
การวินิจฉัยปัญหาและประเด็นยุทธศาสตร์ 
จากการวิเคราะห์ SWOT วินิจฉัยได้ว่าปัญหาหลักของตำบลช้างซ้ายคือ "การขาดสมดุล

ระหว่างศักยภาพทางกายภาพ (ดิน/น้ำ) กับการประกอบอาชีพเกษตรกรรมหลัก" โดยมีปัญหาน้ำท่วมซ้ำซาก
และดินเสื่อมโทรมเป็นตัวฉุดรั้งเศรษฐกิจฐานราก ในขณะที่ จุดแข็งด้านความร่วมมือของชุมชน เป็นกุญแจ
สำคัญที่จะใช้ในการขับเคลื่อนแผนงานเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

แผนดำเนินงานและแนวทางการปฏิบัติ (Action Plan) 
เพื่อให้ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างตรงประเด็น เทศบาลตำบลช้างซ้าย  

ควรดำเนินการดังนี้: 
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ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและภยัพิบัติ 
ยกระดับคุณภาพถนน: เปลี่ยนถนนหินคลุกเดิมเป็นถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก (คสล.) พร้อม

ติดตั้งรางระบายน้ำเพ่ือป้องกันน้ำกัดเซาะ 
ระบบแจ้งเตือนภัย: พัฒนาระบบแจ้งเตือนอุทกภัยแบบเรียลไทม์เพ่ือลดความเสียหายต่อพ้ืนที่

เกษตรกรรม 
ด้านเศรษฐกิจและการเกษตร 
บูรณาการความรู้ด้านที่ดิน: ใช้ข้อมูลจากกรมพัฒนาที่ดินสนับสนุนการตรวจวิเคราะห์ดินและ

การใช้ปุ๋ยสั่งตัดเพ่ือลดต้นทุนสารเคมี 
ขยายผลโครงการเด่น: ต่อยอดโครงการ "ถนนกินได้" ไปยังทุกหมู่บ้านเพื่อสร้างความมั่นคง

ทางอาหารและส่งเสริมการปลูกพืชปลอดภัย 
ด้านสังคมและสาธารณสุข 
ความปลอดภัยในชุมชน: เพิ่มการติดตั้งกล้องวงจรปิด (CCTV) ในจุดเสี่ยงและเพิ่มความถี่ใน

การตรวจตราของอาสาสมัคร 
ดูแลกลุ่มเปราะบาง: จัดระบบอาสาสมัครจัดการสิ่งแวดล้อมและสุขภาพ (อสภ.) เชิงรุกเพ่ือ

ดูแลสภาพแวดล้อม และสุขภาพผู้สูงอายุ ผู้ป่วยติดเตียง และผู้ป่วยโรค NCDs ที่เพ่ิมมากข้ึน 
ด้านการบริหารจัดการ 
พัฒนาทักษะบุคลากร: อบรมทักษะดิจิทัลและกฎหมายที่เกี่ยวข้องเพื่อให้เจ้าหน้าที่พร้อม

ให้บริการผ่านระบบ e-service อย่างมีประสิทธิภาพ 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วม: จัดประชาคมหมู่บ้านอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ประชาชนเป็นผู้กำหนด

โครงการและตรวจสอบผลลัพธ์ด้วยตนเอง 
แนวทางเหล่านี้จะช่วยให้การบริการสาธารณะของเทศบาลตำบลช้างซ้ายสามารถแก้ไขปัญหา

ที่ต้นเหตุและสร้างความยั่งยืนให้เกิดข้ึนในชุมชนได้อย่างแท้จริง 
กลยุทธ์ TOWS Matrix จะช่วยแก้ปัญหาจุดอ่อนขององค์กรได้ผ่านการนำปัจจัยภายใน 

(จุดอ่อน) มาวิเคราะห์ร่วมกับปัจจัยภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) เพื่อสร้างเป็นแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน โดย
แบ่งออกเป็น 2 รูปแบบหลักที่มุ่งเน้นการจัดการจุดอ่อนโดยเฉพาะ ดังนี้ 

๑. กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO Strategy: Weakness + Opportunity) 
เป็นการนำ "โอกาส" จากภายนอกมาช่วยขจัดหรือปรับปรุง "จุดอ่อน" ภายในองค์กรให้ลด

น้อยลงหรือหมดไป ตัวอย่างเช่น: 
ปัญหาจุดอ่อน: บุคลากรขาดความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านหรือขาดทักษะบางสายงาน 
การใช้โอกาส: หากมีนโยบายสนับสนุนจากรัฐบาลหรือการสนับสนุนจากส่วนราชการอื่น เช่น 

สำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องค์การมหาชน) 
กลยุทธ์ WO: การทำความร่วมมือ (MOU) หรือบูรณาการความรู้ร่วมกับหน่วยงานภายนอก

เพื่อฝึกอบรมบุคลากร หรือนำเทคโนโลยีและชุดข้อมูล (High Value Dataset) มาช่วยเสริมการทำงานในส่วน
ที่ขาดความชำนาญ 

๒. กลยุทธ์เชิงป้องกัน (WT Strategy: Weakness + Threat) 
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เป็นการวิเคราะห์จุดอ่อนร่วมกับ "อุปสรรค" เพ่ือหาทางลดจุดอ่อนและหลีกเลี่ยงภัยคุกคามที่
อาจเกิดข้ึน เป็นการวางแผนเชิงรับเพื่อไม่ให้สถานการณ์แย่ลง ตัวอย่างเช่น: 

ปัญหาจุดอ่อน: งบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจำกัด 
อุปสรรคจากภายนอก: ภัยธรรมชาติ เช่น ปัญหาน้ำท่วมซ้ำซากหรือการชะล้างพังทลายของดิน 
กลยุทธ์ WT: การหันมาใช้กลไกการมีส่วนร่วมของชุมชนหรือนวัตกรรมต้นทุนต่ำแทนการใช้

งบประมาณสูง เช่น "โครงการถนนกินได้ ไร้สารพิษ" เพื่อสร้างความมั่นคงทางอาหาร หรือการใช้ระบบแจ้ง
เตือนภัยแบบเรียลไทม์เพ่ือลดความเสียหายก่อนเกิดเหตุ 

๓. กลยุทธ์เชิงรุก SO (Strengths + Opportunities) สำหรับการวางแผนอัตรากำลังของ
เทศบาลตำบลช้างซ้าย ในช่วงปี ๒๕๗๐ – ๒๕๗๒ คือการนำจุดแข็งภายในที่มีอยู่มาประสานกับโอกาสภายนอก 
เพ่ือยกระดับการบริหารงานบุคคลและการบริการสาธารณะให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ดังนี้ 
  ตัวอย่างที่ ๑: การขยายผลนวัตกรรมสุขภาพชุมชนสู่สังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ 

จุดแข็ง (S): กองทุนสุขภาพเทศบาลตำบลช้างซ้ายมีความเข้มแข็งและมีกลไกการกลั่นกรอง
โครงการเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพ  

โอกาส (O): นโยบายรัฐบาลที่มุ ่งเน้นโมเดลเศรษฐกิจ BCG และการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ         
ที่ต้องการสวัสดิการและการดูแลเชิงรุก 

กลยุทธ์ SO สำหรับการวางแผนอัตรากำลัง: 
การจัดโครงสร้าง: ปรับปรุงกรอบอัตรากำลังในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม โดยเน้น

พนักงานที่มีทักษะด้านการดูแลผู้สูงอายุและการใช้เทคโนโลยีนวัตกรรม (เช่น พรมกะลาเพื่อฟื้นฟูข้อเข่า) มา
เป็นต้นแบบในการดูแลกลุ่มเปราะบาง 

การบริหารงาน: ใช้ความเข้มแข็งของกองทุนฯ มาเป็นฐานในการจัดจ้างพนักงานจ้างเหมา
บริการหรืออาสาสมัครที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางมาเสริมทีมในช่วงที่มีภารกิจดูแลผู้สูงอายุเพิ่มข้ึน 

ตัวอย่างที่ ๒: การพัฒนาศูนย์บริการประชาชนดิจิทัล (Smart e-Service) 
จุดแข็ง (S): มีการนำเทคโนโลยี e-service มาใช้และการบริหารงานที่เน้นความโปร่งใส

ตรวจสอบได้  
โอกาส (O): นโยบายการกระจายอำนาจและรัฐบาลดิจิทัล (Digital Government) ที่

สนับสนุนให้ท้องถิ่นเพ่ิมช่องทางการให้บริการออนไลน์เพ่ือลดขั้นตอนการติดต่อราชการ 
กลยุทธ์ SO สำหรับแผนอัตรากำลัง: 
การพัฒนาขีดความสามารถ: วางแผนพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีทักษะดิจิทัล (Digital 

Literacy) ตามเกณฑ์ที่ ก.พ. กำหนด เพื่อรองรับการให้บริการประชาชนผ่านระบบออนไลน์แบบครบวงจร 
(End-to-End Service) ภายในปี ๒๕๗๒ 

การกำหนดอัตรากำลัง: วิเคราะห์ภาระงานที่เปลี่ยนแปลงไปจากการใช้ระบบดิจิทัล เพื่อปรับ
ลดจำนวนพนักงานในงานธุรการที่ซ้ำซ้อน และเพิ่มอัตรากำลังในส่วนของงานประชาสัมพันธ์และการเข้าถึง
ข้อมูลข่าวสารผ่านสื่อสมัยใหม่ 

สรุป: การใช้กลยุทธ์ SO ในการวางแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (๒๕๗๐ - ๒๕๗๒) จะช่วยให้เทศบาล
ตำบลช้างซ้าย สามารถเปลี่ยนศักยภาพเชิงพื้นที่และข้อมูลจากหน่วยงานส่วนกลาง ให้กลายเป็นผลลัพธ์ที่เป็น
รูปธรรม ผ่านการจัดวางตัวบุคคลที่มีทักษะตรงตามความต้องการในอนาคต 
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๕. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และที่แก้ไขเพิ่มเติม และพระราชบัญญัติ กำหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ เทศบาลตำบลช้างซ้ายมี
อำนาจและหน้าที่ ดังนี้  

๕.๑ ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น  
(๑) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ำ  
(๒) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
(๓) การขนส่งมวลชนและการวิศวกรรมจราจร  
(๔) การสาธารณูปการ  
(๕) การจัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก  
(๖) การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ  
(๗) การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา  
(๘) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  
(๙) การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  

๕.๒ ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น  
(๑) การจัดการศึกษา  
(๒) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ  
(๓) การป้องกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล  
(๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส  
(๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
(๖) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์  
(๗) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน  
(๘) การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ  
สวนสัตว์ ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร ดังนี้  
(๙) การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร  

๕.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  
(๑) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน  
(๒) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
(๓) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด  
(๔) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาตำบล  

๕.๔ ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว มีภารกิจ ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
(๑) การจัดทำแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดทำแผนพัฒนา  

จังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด  
(๒) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
(๓) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
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(๔) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเอง หรือร่วมกับ
บุคคลอื่นหรือจากสหการ ฯลฯ  

๕.๕ ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจ  ที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้  

(๑) การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาน้ำ ป่าไม้ ที่ดิน สัตว์ป่า  
(๒) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม  
(๓) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
(๔) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  

๕.๖ ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ ที่เก่ียวข้อง ดังนี้  
(๑) การจัดการศึกษา  
(๒) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
(๓) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  
(๔) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ  
(๕) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม  

๕.๗ ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ  องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้  

(๑) สนับสนุนสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการ
พัฒนา ท้องถิ่น สนับสนุน หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  

(๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน  

(๓) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน  

(๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน ฯลฯ 

การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลช้างซ้าย 
อำเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยพิจารณาจากพระราชบัญญัติเทศบาล และพระราชบัญญัติ
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ สามารถจำแนกตาม
บริบทพื้นที่ได้ ๗ ด้านหลัก ดังนี้ 

๑. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
ภารกิจ: การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ การจัดให้มีน้ำสะอาด

หรือการประปา และการไฟฟ้าหรือแสงสว่าง 
การดำเนินงานในช้างซ้าย: มุ ่งเน้นการปรับปรุงถนนลูกรังและถนนหินคลุกในพื ้นที่

เกษตรกรรมที่มักชำรุดเสียหายจากน้ำกัดเซาะในช่วงฤดูฝนให้เป็นถนนคอนกรีต (คสล.) การสนับสนุนการขยาย
เขตประปาหมู่บ้านไปยังพ้ืนที่ขยายตัวใหม่ และการติดตั้งโคมไฟส่องสว่างในจุดเสี่ยงภัย 
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๒. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
ภารกิจ: การส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร การสังคมสงเคราะห์และพัฒนาคุณภาพชีวิต

เด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส การป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ  
การดำเนินงานในช้างซ้าย: โครงการโดดเด่นคือ "โครงการถนนกินได้ ไร้สารพิษ" เพ่ือลดภาระ

ค่าครองชีพและสร้างความมั่นคงทางอาหาร การบริหารจัดการกองทุนสุขภาพตำบลที่มีโครงการเชิงรุก เช่น 
การฟ้ืนฟูข้อเข่าผู้สูงอายุด้วยนวัตกรรมพรมกะลา และการจ่ายเบี้ยยังชีพกลุ่มเปราะบางอย่างเป็นระบบ 

๓. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
ภารกิจ: การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดี  
การดำเนินงานในช้างซ้าย: การขับเคลื่อนโครงการ "TO BE NUMBER ONE" เพื่อแก้ปัญหา

ยาเสพติดในเยาวชน การติดตั้งระบบกล้องวงจรปิด (CCTV) ในจุดล่อแหลม และการเตรียมแผนเผชิญเหตุ
อุทกภัยและดินถล่มเนื่องจากพ้ืนที่อยู่ใกล้ลำห้วยหลายสาย 

๔. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว 
ภารกิจ: การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น และการส่งเสริมการท่องเที่ยว  
การดำเนินงานในช้างซ้าย: การเปิดเวทีประชาคมระดับหมู่บ้านเพื่อรับฟังปัญหามาจัดทำ

แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) และการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมผ่านงานประเพณีท้องถิ่น
เพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจชุมชน 

๕. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ภารกิจ: การคุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ (ดิน น้ำ ป่าไม้) และการ

จัดการมลพิษ 
การดำเนินงานในช้างซ้าย: โครงการ "GREEN Changsai" เพื่อส่งเสริมการคัดแยกขยะ การ

สร้างรายได้จากขยะ การทำงานร่วมกับกรมพัฒนาที่ดินเพ่ือป้องกันการชะล้างพังทลายของหน้าดินในพ้ืนที่ลาด
ชัน และการควบคุมการเผาในที่โล่งเพ่ือลดปัญหาฝุ่น PM 2.5  

๖. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ภารกิจ: บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาม 
การดำเนินงานในช้างซ้าย: การสนับสนุนงบประมาณจัดงานประเพณีชักพระ ประเพณีห่อ

ข้าวต้มลูกโยน และงานสรงน้ำปิดทองพ่อท่านชาญ ณ วัดกงตาก และประเพณีสรงน้ำหลวงพ่อพุ่ม ณ วักปากคู 
รวมถึงการส่งเสริมการจัดทำเรือพระสำหรับเข้าร่วมประเพณีชักพระทอดผ้าป่าของจังหวัดสุราษฎร์ธานี เพ่ือ
รักษาเอกลักษณ์ของท้องถิ่น 

๗. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอ่ืน 
ภารกิจ: การให้บริการแก่ประชาชนและหน่วยงานรัฐ การประสานความร่วมมือระหว่างองค์กร 
การดำเนินงานในช้างซ้าย: การพัฒนาระบบ e-service เพ่ืออำนวยความสะดวกในการติดต่อ

ราชการและแจ้งเรื่องราวร้องทุกข์ และการบูรณาการข้อมูลสารสนเทศภูมิศาสตร์ร่วมกับหน่วยงานส่วนกลางใน
การวางแผนการใช้ที่ดิน 
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การวิเคราะห์ SWOT Analysis ในการดำเนินการตามภารกิจ 
จุดแข็ง (Strengths) 
ผู้นำมีวิสัยทัศน์: มีการบริหารงานเชิงรุกและให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วม 
นวัตกรรมท้องถิ่นท่ีเข้มแข็ง: มีโครงการต้นแบบที่ประสบความสำเร็จ เช่น ถนนกินได้ และการ

ใช้กองทุนสุขภาพอย่างมีประสิทธิภาพ 
ความร่วมมือของชุมชน: ประชาชนให้ความร่วมมือสูงในกิจกรรมสาธารณะ ทำให้โครงการต่าง ๆ 

ยั่งยืนโดยไม่ต้องพ่ึงพางบประมาณรัฐเพียงอย่างเดียว 
จุดอ่อน (Weaknesses) 
ข้อจำกัดทางกายภาพของพื้นที่: สภาพดินเสื่อมโทรมและปัญหาดินถล่มในพื้นที่ลาดชันส่งผล

ต่อการก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐาน 
งบประมาณและบุคลากร: งบประมาณยังมีจำกัดเมื ่อเทียบกับความต้องการพัฒนาที่

กว้างขวาง และบุคลากรในบางตำแหน่งอาจขาดความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
โอกาส (Opportunities) 
การสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก: กรมพัฒนาที่ดินสนับสนุนชุดข้อมูลดินที่มีมูลค่าสูง 

(High Value Dataset) เพ่ือใช้ในการวางแผนพัฒนา 
นโยบายรัฐบาล: นโยบายดิจิทัลวอลเล็ตหรือสวัสดิการรัฐช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจฐานรากในพ้ืนที่ 
อุปสรรค (Threats) 
ภัยธรรมชาติ: ความเสี่ยงอุทกภัยและดินถล่มซ้ำซากในช่วงฤดูฝนเนื่องจากสภาพชัยภูมิ 
ปัญหาสังคมภายนอก: การแพร่ระบาดของยาเสพติดและอาชญากรรมไซเบอร์ที่เข้ามาถึงกลุ่ม

เยาวชน 
ความผันผวนทางเศรษฐกิจ: ราคาสินค้าเกษตรหลัก (ยางพารา/ปาล์ม) ตกต่ำส่งผลต่อรายได้

และความสามารถในการพ่ึงพาตนเองของประชาชน 
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๖. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ  

  จากการวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชน และศักยภาพของพื้นที่ผ่าน
กระบวนการ SWOT และ TOWS Matrix ที่ผ่านมา สามารถนำมากำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองของ
เทศบาลตำบลช้างซ้าย เพื่อใช้ในการวางแผนอัตรากำลังและจัดทำแผนดำเนินงานที่ตอบสนองต่อประชาชนได้
ตรงประเด็น ดังนี้ 

๑. ภารกิจหลัก (Main Missions) 
เป็นภารกิจเร่งด่วนที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อความปลอดภัย คุณภาพชีวิต และโครงสร้าง

พ้ืนฐานที่จำเป็นของประชาชนในตำบลช้างซ้าย: 
๑.๑ การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานและระบบสาธารณูปโภค: มุ่งเน้นการปรับปรุงถนน

ภายในหมู่บ้านจากถนนชำรุดเป็นถนนคอนกรีต (คสล.) การขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะในจุดเสี่ยง และการ
บริหารจัดการระบบประปาหมู่บ้านให้เข้าถึงพ้ืนที่ขยายตัวใหม่และมีน้ำสะอาดเพียงพอตลอดปี 

๑.๒ การสาธารณสุข การเฝ้าระวัง และควบคุมโรคติดต่อ: การดำเนินงานเชิงรุกผ่านกองทุน
สุขภาพตำบล เช่น การควบคุมโรคไข้เลือดออกในช่วงฤดูฝน การดูแลสุขภาพแม่และเด็ก และการใช้ภาวะผู้นำ
เชิงรุกในการจัดการโรคติดต่ออุบัติใหม่ 

๑.๓ การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม: ขยายผลโครงการ "GREEN Changsai" 
เพ่ือจัดการขยะมูลฝอยอย่างมีประสิทธิภาพ การควบคุมการเผาในที่โล่งเพ่ือลดฝุ่น PM 2.5 และการอนุรักษ์ดิน
และน้ำร่วมกับหน่วยงานภายนอก 

๒. ภารกิจรอง (Secondary Missions) 
เป็นภารกิจสนับสนุนเพ่ือสร้างความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ และรักษาเอกลักษณ์ของชุมชนช้างซ้าย 

ดังนี้ 
๒.๑ การส่งเสริมเกษตรกรรมปลอดภัยและนวัตกรรมทางอาหาร: ต่อยอดและขยายผล 

"โครงการถนนกินได้ ไร้สารพิษ" ไปยังทุกหมู่บ้านเพ่ือสร้างความมั่นคงทางอาหาร และการนำชุดข้อมูลดินมาใช้
ส่งเสริมการปลูกพืชเศรษฐกิจทางเลือกตามศักยภาพของดิน 

๒.๒ การฟื้นฟูวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น: การสนับสนุนงบประมาณ
และส่งเสริมงานประเพณีที่เป็นศูนย์รวมจิตใจ เช่น ประเพณีชักพระ ประเพณีห่อข้าวต้มลูกโยน และงานสรงน้ำ
พ่อท่านชาญ เพ่ือเชื่อมโยงสู่การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม  

๒.๓ การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย: เนื่องจากพื้นที่เสี่ยงต่ออุทกภัยและดินถล่ม จึงต้อง
ให้ความสำคัญกับระบบแจ้งเตือนภัยแบบเรียลไทม์ การจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์กู้ภัย และการฝึกซ้อมแผนป้องกัน
ภัยในระดับหมู่บ้านอย่างสม่ำเสมอ 

๒.๔ การจัดการศึกษาปฐมวัยและพัฒนาทักษะมนุษย์: การยกระดับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มี
ความทันสมัย ทั้งด้านสื่อการเรียนการสอนและอาคารสถานที่ รวมถึงการเตรียมความพร้อมเด็กด้านภาษาและ
เทคโนโลยี 

๒.๕ การสนับสนุนอาชีพและเศรษฐกิจหมุนเวียน: ส่งเสริมการสร้างรายได้เสริมผ่านโครงการ 
"ธนาคารขยะ" และการฝึกอบรมทักษะอาชีพใหม่ๆ เช่น การแปรรูปผลิตภัณฑ์พ้ืนถิ่นเพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตร 
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๒.๖ การจัดสวัสดิการสังคมและการดูแลกลุ่มเปราะบาง: การจัดหาอุปกรณ์กายอุปกรณ์
สำหรับผู้พิการ การดูแลผู้ป่วยติดเตียงและผู้สูงอายุเชิงรุกด้วยนวัตกรรม (เช่น พรมกะลา) และการประสาน
ความช่วยเหลือผู้ยากไร้อย่างท่ัวถึง 

การพิจารณาแล้วเห็นว่า: ภารกิจหลักและภารกิจรองเหล่านี้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การ
พัฒนาและอำนาจหน้าที่ตามกฎหมาย ซึ่งจะช่วยให้เทศบาลตำบลช้างซ้ายสามารถกำหนดกรอบอัตรากำลัง
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง ให้มีทักษะความเชี ่ยวชาญที ่ตรงกับภารกิจจริงในพื ้นที ่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ   



17 
 

แผนอัตรากำลัง ๓ ปี พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ เทศบาลตำบลช้างซ้าย 

 
๗. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง  

เทศบาลตำบลช้างซ้าย จึงกำหนดแนวทางการปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการและอัตรากำลัง
ให้มีความทันสมัยและตอบโจทย์อนาคต โดยแบ่ง ส่วนราชการ ออกเป็น ๓ ส่วนราชการ ได้แก่ สำนัก
ปลัดเทศบาล กองคลัง และกองช่าง และหน่วยตรวจสอบภายใน โดยกำหนดกรอบอัตรากำลัง จำนวนทั้งสิ้น 
69 อัตรา เพื่อให้สอดคล้องกับภารกิจและการบริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ  จึงได้กำหนดแนว
ทางการกำหนดกรอบอัตรากำลังและประสิทธิภาพงบประมาณ ดังนี้ 

๑. การวิเคราะห์ภาระงาน (Workload Analysis): กำหนดตำแหน่งและจำนวนพนักงานให้
ตรงกับความจำเป็นจริงในแต่ละกอง หากงานใดสามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ได้ (เช่น ระบบ e-service, ระบบ
การจัดเก็บรายได้ด้วยวิธีการอิเล็กทรอนิกส์) ให้ปรับลดการกำหนดอัตรากำลังในงานธุรการที่ซ้ำซ้อน 

๒. การใช้พนักงานจ้างอย่างเหมาะสม: ในงานที่มิใช่ภารกิจหลักหรือเป็นงานชั่วคราว ให้
พิจารณาจ้างพนักงานจ้างตามภารกิจหรือจ้างเหมาบริการ เพื่อลดภาระผูกพันงบประมาณในระยะยาว  และมี
งบประมาณเพ่ือพัฒนางานตามอำนาจและหน้าที่ 

๓. การพัฒนาขีดความสามารถ (Personnel Development): มุ่งเน้นการเพิ่มทักษะ
ดิจิทัลและทักษะเฉพาะทางให้กับบุคลากรที่มีอยู่เดิม เพื่อให้หนึ่งคนสามารถปฏิบัติงานได้หลากหลายหน้าที่ 
(Multi-skill) ซึ่งเป็นการเพ่ิมผลผลิตโดยไม่ต้องเพ่ิมจำนวนคน 

๔. ความคุ้มค่าและความโปร่งใส: การกำหนดตำแหน่งต้องคำนึงถึง "ความคุ้มค่า" และ "หลัก
ธรรมาภิบาล" โดยมีหน่วยตรวจสอบภายในคอยกำกับดูแล เพื่อให้มั่นใจว่าทุกตำแหน่งที่กำหนดขึ้นส่งผลต่อ
ประโยชน์สุขของประชาชนตำบลช้างซ้ายอย่างแท้จริง 

ดังนั้น การจัดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังตามแนวทางนี้ จะช่วยให้เทศบาลตำบลช้างซ้าย
สามารถบริหารงานบุคคลให้สมดุลกับฐานะทางการคลัง และขับเคลื่อนภารกิจด้านการบริการสาธารณะได้
อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ต่อไป  
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๘.  โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ  

จากสภาพปัญหาของเทศบาลตำบลช้างซ้าย มีภารกิจ อำนาจหน้าที่ ที่จะต้องดำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าว 
ภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผน 
และข้ันตอนกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  
โดยกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 

 8.1 โครงสร้างแผนอัตรากำลังเทศบาลตำบลช้างซ้าย  
โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 

1. สำนักปลัดเทศบาล 
1.1 ฝ่ายอำนวยการ 
      - งานบริหารงานทั่วไป 
      - งานการเจ้าหน้าที่ 
      - งานแผนและงบประมาณ 
      - งานประประชาสัมพันธ์ 
      - งานการศึกษา** 
      - งานศาสนาและวัฒนธรรม** 
 
 
1.2 ฝ่ายปกครอง 
      - งานนิติการ 
      - งานสวัสดิการสังคม และงานพัฒนา
ชุมชน** 
      - งานทะเบียนราษฎร 
      - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      - งานรักษาความสงบ 
      - งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

1. สำนักปลัดเทศบาล 
1.1 ฝ่ายอำนวยการ 
      - งานบริหารงานทั่วไป 
      - งานการเจ้าหน้าที่ 
      - งานแผนและงบประมาณ 
      - งานประประชาสัมพันธ์ 
      - งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม** 
      - งานกิจการสภาเทศบาล* 
 
1.2 ฝ่ายปกครอง 
      - งานนิติการ 
      - งานสวัสดิการสังคม**  
 
      - งานทะเบียนราษฎร 
      - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      - งานรักษาความสงบ 
      - งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 *กำหนดงานกิจการสภา
เทศบาลรองรบัภารกจิราชการ 
ยุทธศาสตร์ของเทศบาล:  
การพัฒนาด้านการบริหาร
จัดการท้องถิ่นที่ดีตามหลักธรร
มาภิบาล 
**แก้ไขช่ืองาน 
ตามประกาศ ก.ท.จ. สฎ. เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเง่ือนไข
เกี่ยวกับการบรหิารงานบุคคล
ของเทศบาล แก้ไขเพิ่มเตมิ 
(ฉบับท่ี 45) พ.ศ. 2564   
- เดิม “งานการศึกษา”  
“งานศาสนาและวัฒนธรรม” 
แก้ไขเป็น “งานส่งเสรมิ
การศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม” 
- เดิม “งานสวัสดิการสังคม 
และงานพัฒนาชุมชน” 
แก้ไขเป็น “งานสวสัดิการ
สังคม” 

2.  กองคลัง 
2.1 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
      - งานบริหารงานทั่วไป 
      - งานพัฒนารายได้ 
      - งานแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 
2.2 ฝ่ายบริหารงานคลัง 
      - งานการเงินและบัญชี 
      - งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน* 

2.  กองคลัง 
2.1 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
      - งานบริหารงานทั่วไป 
      - งานพัฒนารายได้ 
      - งานแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 
2.2 ฝ่ายบริหารงานคลัง 
      - งานการเงินและบัญชี 
      - งานพัสดุและทรัพย์สิน* 

 *แก้ไขช่ืองาน 
ตามประกาศ ก.ท.จ. สฎ. เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเง่ือนไข
เกี่ยวกับการบรหิารงานบุคคล
ของเทศบาล แก้ไขเพิ่มเตมิ 
(ฉบับท่ี 45) พ.ศ. 2564   
- เดิม “งานพัสดุและทะเบียน
ทรัพย์สิน” 
แก้ไขเป็น “งานพัสดแุละ
ทรัพย์สิน” 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
3.  กองช่าง 
3.1 ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
      - งานบริหารงานทั่วไป 
      - งานการโยธา 
      - งานวิศวกรรมโยธาและ
สถาปัตยกรรม* 
 
 
 
  

3.  กองช่าง 
3.1 ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
      - งานการโยธา 
3.2 กลุ่มงานวิศวกรรมโยธา 
      - งานวิศวกรรมโยธา* 
      - งานบริหารงานทั่วไป 
  

 *แก้ไขชื ่องานและเพิ ่มกลุ่ม
งานวิศวกรรมโยธา เพื ่อให้
เป็นไปตามโครงสร้างที่กำหนด 
ตามประกาศ ก.ท.จ. สฎ. เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเง่ือนไข
เกี่ยวกับการบรหิารงานบุคคล
ของเทศบาล แก้ไขเพิ่มเตมิ 
(ฉบับท่ี 45) พ.ศ. 2564   
1. เดิม “งานวิศวกรรมโยธา

และสถาปัตยกรรม”  
     แก้ไขเป็น “งาน  
     วิศวกรรมโยธา” 
2. เดิม มีฝ่ายเดียว คือ “ฝ่าย

แบบแผนและก่อสร้าง”  
     แก้ไขเป็น 1 ฝ่าย และ  
     1 กลุ่มงาน คือ “ฝ่าย 
     แบบแผนและก่อสร้าง”  
     และ “กลุ่มงาน 
     วิศวกรรมโยธา” 

4.  หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
      - งานตรวจสอบภายใน 

4.  หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
      - งานตรวจสอบภายใน 
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8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 

เทศบาลตำบลช้างซ้าย วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที ่จะดำเนินการในแต่ละส่วนราชการใน
ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพื่อนำมา
วิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใดในส่วนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพื่อให้
คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบ
อัตรากำลัง 3  ปี ดังนี้ 

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี พ.ศ. 2570 - 2572 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า 

จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง (ปลัดเทศบาล) 
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง (รองปลัดเทศบาล) 
สำนักปลัดเทศบาล (01) 
หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล (นักบรหิารงานท่ัวไป ระดับกลาง) 
หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
หัวหน้าฝ่ายปกครอง (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
นักจัดการงานทะเบยีนและบัตรปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติการ/ชำนาญการ         
นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ/ชำนาญการ  
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบตัิการ/ชำนาญการ 
นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
นิติกรปฏิบตัิการ/ชำนาญการ 
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบตัิงาน/ชำนาญงาน 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 
 
 
 
 
 
คร ู

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
 
 
 
 
 

 
4 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
2 
1 
2 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
 
 
 
 
 

 
4 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
2 
1 
2 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
 
 
 
 
 

 
4 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
2 
1 
2 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
 
 
 
 
 

 
4 

- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

+1 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
 
 
 

 
- 

- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
 
 
 

 
- 

- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
 
 
 

 
- 

 
 
 

ว่าง 
 
 
 
 

กำหนดเพิ่ม 
ว่าง 

 
 

 
 
 

ว่าง 
การจัดสรร
ตำแหน่ง ให้
กระทำได้ก็
ต่อเมื่อได้รับ
แจ้งอนุมัติ

จัดสรรกำลัง
จากกรม

ส่งเสริมฯแล้ว 
ว่าง 2 

รวมพนักงานเทศบาล 22 23 23 23 +1 - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า 

จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 
พนักงานจ้าง (ตามภารกจิ) 
ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานทะเบียน 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  
พนักงานขับรถยนต ์
ผู้ดูแลเด็ก  
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 
ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ 
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 

 
1 
1 
4 
 

3 
2 
2 
1 
1 
1 

 
1 
1 
4 
 

3 
2 
2 
- 
- 
- 

 
1 
1 
4 
 

3 
2 
2 
- 
- 
- 

 
1 
1 
4 
 

3 
2 
2 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

-1 
-1 
-1 

 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 

ว่าง 
 

 
 
 
 

ยุบเลิก 
ยุบเลิก 
ยุบเลิก 

รวมพนักงานจ้าง (ตามภารกิจ) 16 13 13 13 -3 - -  
พนักงานจ้าง (ทั่วไป) 
นักการ 
คนงาน 

 
1 
7 

 
1 
7 

 
1 
7 

 
1 
7 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
ว่าง 

ว่าง 2 
รวมพนักงานจ้าง (ทั่วไป) 8 8 8 8 - - -  
รวมอัตรากำลังของสำนักงานปลดัเทศบาล 46 44 44 44 -2 - -  
กองคลัง (04) 
ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบตัิการ/ชำนาญการ 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
นักวิชาการพัสดุปฏบิัติการ/ชำนาญการ 
เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
นักวิชาการเงินและบญัชีปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
เจ้าพนักงานการเงินและบญัชีปฏบิัติ/ชำนาญงาน 
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
- 
- 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
- 
- 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

-1 
-1 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 

ว่าง 
 
 

ว่าง 
 
 

ว่าง 
 

ยุบเลิก 
ยุบเลิก 

รวมพนักงานเทศบาล 11 9 9 9 -2 - -  
พนักงานจ้าง (ตามภารกจิ) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี  

 
1 
1 
1 
1 

 
1 
1 
1 
1 

 
1 
1 
1 
1 

 
1 
1 
1 
1 

 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 

 
 
 
 
 

รวมพนักงานจ้างเทศบาล 4 4 4 4 - - -  
รวมอัตรากำลังของกองคลัง 15 13 13 13 -2 - -  

 



22 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า 

จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 
กองช่าง (05) 
ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง) 
หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
วิศวกรโยธาปฏบิัติการ/ชำนาญการ 
วิศวกรโยธาชำนาญการพิเศษ/เช่ียวชาญ 
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

 
1 
1 
1 
- 
1 
2 

 
1 
1 
2 
1 
- 
2 

 
1 
1 
2 
1 
- 
2 

 
1 
1 
2 
1 
- 
2 

 
- 
- 

+1 
+1 
-1 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 

ว่าง 
กำหนดเพิ่ม 
กำหนดเพิ่ม 

ยุบเลิก 
ว่าง 1 

รวมพนักงานเทศบาล 6 7 7 7 1    
พนักงาน (ตามภารกจิ) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
ผู้ช่วยวิศวกรโยธา 
พนักงานขับเครื่องจักรขนาดเบา 

 
1 
3 
1 
1 
1 

 
1 
2 
1 
1 
1 

 
1 
2 
1 
1 
1 

 
1 
2 
1 
1 
1 

 
- 

-1 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
ว่าง 1 ใหยุ้บ 

 
 

รวมพนักงานจ้างเทศบาล 7 6 6 6 -1 - -  
รวมอัตรากำลังของกองช่าง 13 13 13 13 - - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบตัิการ/ชำนาญการ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

รวมอัตราหน่วยตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - -  

รวมอัตรากำลังทุกส่วนราชการ 75 71 71 71 -4 - -  
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9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอัตราเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 

 

 
 

ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอัตราเงินเดือน ค่าตอบแทน (ค่าจ้าง) และประโยชน์ตอบแทนอื่น 

ท่ี 
ช่ือ - สกุล/ 
ช่ือสายงาน 

ระดับ
ตำแหน่ง 

จำนวน
ท้ังหมด 
(อัตรา) 

จำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน 
อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง

ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี
ข้างหน้า 

อัตรากำลังคนเพิ่ม 
 (+) / ลด (-) 

ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มข้ึน (3)  ค่าใช้จ่ายรวม (4) หมายเหตุ 

จำนวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(1) 

เงินประจำ
ตำแหน่ง (2) 2570 2571 2572 2570 2571 2572 2570 2571 2572 2570 2571 2572  

  พนักงานเทศบาล                                     
1 ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถ่ิน) กลาง 1 1 638,760 168,000 1 1 1 - - - 38,400 40,680 43,080 845,160 885,840 928,920 53,230 
2 รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถ่ิน) กลาง 1 1 519,600 134,400 1 1 1 - - - 31,200 33,120 35,040 685,200 718,320 753,360 43,300 
  สำนักปลัดเทศบาล (01)                                    
  พนักงานเทศบาล                                     
3 หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไป) กลาง 1 1 618,240 134,400 1 1 1 - - - 37,200 39,360 41,760 789,840 829,200 870,960 51,520 
4 หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ (นักบริหารงานทั่วไป) ต้น 1 1 468,960 18,000 1 1 1 - - - 28,200 29,880 31,680 515,160 545,040 576,720 39,080 
5 หัวหน้าฝ่ายปกครอง (นักบริหารงานทั่วไป) ต้น 1 1 409,320 18,000 1 1 1 - - - 24,600 26,040 27,600 451,920 477,960 505,560 34,110 
6 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปก./ชก. 1 1 349,320 - 1 1 1 - - - 21,000 22,320 23,640 370,320 392,640 416,280 29,110 
7 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 396,000 - 1 1 1 - - - 23,760 25,200 26,760 419,760 444,960 471,720 33,000 
8 นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. 1 1 249,240 - 1 1 1  - - 15,000 15,960 16,920 264,240 280,200 297,120 20,770 

9 นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. 1 - - - 1 1 1 1 - - 355,320 21,320 22,600 355,320 376,640 399,240 
กำหนดเพิ่ม 
29,610 
(ค่ากลาง) 

10 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 - 355,320 - 1 1 1 - - - 21,320 22,600 23,960 376,640 399,240 423,200 
ว่างเดิม 

29,610 
(ค่ากลาง) 

11 นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 1 1 284,520 - 1 1 1 - - - 17,160 18,120 19,200 301,680 319,800 339,000 23,710 

12 นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 1 - 355,320 - 1 1 1 - - - 21,320 22,600 23,960 376,640 399,240 423,200 
ว่างเดิม 

29,610 
(ค่ากลาง) 

13 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 317,520 - 1 1 1 - - - 19,080 20,280 21,480 336,600 356,880 378,360 26,460 
14 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 333,600 - 1 1 1 - - - 20,040 21,240 22,560 353,640 374,880 397,440 27,800 

15 นิติกร ปก./ชก. 1 - 355,320 - 1 1 1 - - - 21,320 22,600 23,960 376,640 399,240 423,200 
ว่างเดิม 

29,610 
(ค่ากลาง) 

16 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 185,280 - 1 1 1 - - - 11,160 11,880 12,600 196,440 208,320 220,920 15,440 

17 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. 1 - 297,900 - 1 1 1 - - - 17,880 18,950 20,090 315,780 334,730 354,820 
ว่างเดิม 

24,825 
(ค่ากลาง)  
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ท่ี 
ช่ือ - สกุล/ 
ช่ือสายงาน 

ระดับ
ตำแหน่ง 

จำนวน
ท้ังหมด 
(อัตรา) 

จำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน 
อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง

ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี
ข้างหน้า 

อัตรากำลังคนเพิ่ม 
 (+) / ลด (-) 

ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มข้ึน (3)  ค่าใช้จ่ายรวม (4) หมายเหตุ 

จำนวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(1) 

เงินประจำ
ตำแหน่ง (2) 2570 2571 2572 2570 2571 2572 2570 2571 2572 2570 2571 2572  

18 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านปากคู 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านปากคู 

- 1 - - - 1 1 1 - - - การสรรหาตำแหน่งดังกล่าวให้กระทำได้ก็ต่อเม่ือได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรรอัตรากำลังจากกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นแล้ว  เงินอุดหนุน  

19 ครู - 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน 

20 ครูผู้ช่วย - 1 - - - 1 1 1 - - - - - - - - - 
เงินอุดหนุน 
ขอใช้บัญชี 

  
21 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านไสขุนอินทร์ 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านไสขุนอินทร์ 

 - 1  -  -  -   1  1  1  - -  -  การสรรหาตำแหน่งดังกล่าวให้กระทำได้ก็ต่อเม่ือได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรรอัตรากำลังจากกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นแล้ว  เงินอุดหนุน 

22 ครู - 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน 

23 ครูผู้ช่วย - 1 - - - 1 1 1 - - - - - - - - - 
เงินอุดหนุน 
ขอใช้บัญชี 

  พนักงานจ้าง (ตามภารกิจ)                                     
24 ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข - 1 1 230,520 - 1 1 1 - - - 9,240 9,600 10,080 239,760 249,360 259,440 19,210 
25 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานทะเบียน - 1 - 167,040 - 1 1 1 - - - 6,720 6,960 7,320 173,760 180,720 188,040 13,920 
26 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 195,600 - 1 1 1 - - - 7,920 8,160 8,520 203,520 211,680 220,200 16,300 
27 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 191,160 - 1 1 1 - - - 7,680 8,040 8,280 198,840 206,880 215,160 15,930 
28 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 191,640 - 1 1 1 - - - 7,680 8,040 8,400 199,320 207,360 215,760 15,970 

29 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 207,720 - 1 1 1 - - - 8,400 8,760 9,000 216,120 224,880 233,880 17,310 

30 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - 1 1 188,400 - 1 1 1 - - - 7,560 7,920 8,160 195,960 203,880 212,040 15,700 
31 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - 1 1 145,920 - 1 1 1 - - - 5,880 6,120 6,360 151,800 157,920 164,280 12,160 
32 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - 1 1 167,040 - 1 1 1 - - - 6,720 6,960 7,320 173,760 180,720 188,040 13,920 
33 พนักงานขับรถยนต์ - 1 1 228,720 - 1 1 1 - - - 9,240 9,600 9,960 237,960 247,560 257,520 19,060 
34 พนักงานขับรถยนต์ - 1 1 142,080 - 1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 147,840 153,840 160,080 11,840 
35 ผู้ดูแลเด็ก (สำหรับผู้มีทักษะ) - 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน 
36 ผู้ดูแลเด็ก (สำหรับผู้มีทักษะ) - 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน 

37 ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา - 1 - - - - - - -1 - -       ว่างเดิม 
ยุบเลิกปี 70 

38 ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ ์ - 1 - - - - - - -1 - -       ว่างเดิม 
ยุบเลิกปี 70 

39 ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล - 1 - - - - - - -1 - -       ว่างเดิม 
ยุบเลิกปี 70 

  พนักงานจ้าง (ท่ัวไป)                                     
40 นักการ - 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 9,000 

41 คนงาน - 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 9,000 
42 คนงาน - 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 9,000 
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ท่ี 
ช่ือ - สกุล/ 
ช่ือสายงาน 

ระดับ
ตำแหน่ง 

จำนวน
ท้ังหมด 
(อัตรา) 

จำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน 
อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง

ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี
ข้างหน้า 

อัตรากำลังคนเพิ่ม 
 (+) / ลด (-) 

ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มข้ึน (3)  ค่าใช้จ่ายรวม (4) หมายเหตุ 

จำนวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(1) 

เงินประจำ
ตำแหน่ง (2) 2570 2571 2572 2570 2571 2572 2570 2571 2572 2570 2571 2572  

43 คนงาน - 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 9,000 
44 คนงาน - 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 9,000 
45 คนงาน - 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 9,000 
46 คนงาน - 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 9,000 

47 คนงาน - 1 - 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม 
9,000 

  กองคลัง (04)                                     
  พนักงานเทศบาล                                     

48 ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) กลาง 1 1 539,160 134,400 1 1 1 - - - 32,400 34,320 36,360 705,960 740,280 776,640 44,930 

49 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป  
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น 1 1 593,760 18,000 1 1 1 - - - 35,640 37,800 40,080 647,400 685,200 725,280 49,480 

50 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง (นักบริหารงานการคลงั) ต้น 1 1 435,720 18,000 1 1 1 - - - 26,160 27,720 29,400 479,880 507,600 537,000 36,310 

51 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. 1 - 355,320 - 1 1 1 - - - 21,320 22,600 23,960 376,640 399,240 423,200 
ว่างเดิม 

29,610 
(ค่ากลาง) 

52 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 1 - 297,900 - 1 1 1 - - - 17,880 18,950 20,090 315,780 334,730 354,820 
ว่างเดิม 

24,825 
(ค่ากลาง) 

53 นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1 1 329,760 - 1 1 1 - - - 19,800 21,000 22,320 349,560 370,560 392,880 27,480 
54 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 1 369,240 - 1 1 1 - - - 22,200 23,520 24,960 391,440 414,960 439,920 30,770 

55 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 - 355,320 - 1 1 1 - - - 21,320 22,600 23,960 376,640 399,240 423,200 
ว่างเดิม 

29,610 
(ค่ากลาง) 

56 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 - 297,900 - 1 1 1 - - - 17,880 18,950 20,090 315,780 334,730 354,820 
ว่างเดิม 

24,825 
(ค่ากลาง) 

57 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 - 297,900 - - - - -1 - -       ว่างเดิม 
ยุบเลิกปี 70  

58 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ ปง./ชง. 1 - 355,320 - - - - -1 - -       ว่างเดิม 
ยุบเลิกปี 70  

  พนักงานจ้าง (ตามภารกิจ)                                     

59 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - 1 1 234,000 - 1 1 1 - - - 9,360 9,840 10,200 243,360 253,200 263,400 19,500 

60 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - 1 1 245,040 - 1 1 1 - - - 9,840 10,200 10,680 254,880 265,080 275,760 20,420 

61 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 213,960 - 1 1 1 - - - 8,640 9,000 9,360 222,600 231,600 240,960 17,830 

62 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - 1 1 196,080 - 1 1 1 - - - 7,920 8,160 8,520 204,000 212,160 220,680 16,340 
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ท่ี 
ช่ือ - สกุล/ 
ช่ือสายงาน 

ระดับ
ตำแหน่ง 

จำนวน
ท้ังหมด 
(อัตรา) 

จำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน 
อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง

ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี
ข้างหน้า 

อัตรากำลังคนเพิ่ม 
 (+) / ลด (-) 

ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มข้ึน (3)  ค่าใช้จ่ายรวม (4) หมายเหตุ 

จำนวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(1) 

เงินประจำ
ตำแหน่ง (2) 2570 2571 2572 2570 2571 2572 2570 2571 2572 2570 2571 2572  

  กองช่าง (05)                                     
  พนักงานเทศบาล                                     

63 ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) กลาง 1 1 522,960 134,400 1 1 1 - - - 31,440 33,360 35,280 688,800 722,160 757,440 43,580 

64 หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง (นักบริหารงานช่าง) ต้น 1 - 393,600 18,000 1 1 1 - - - 23,620 25,040 26,540 459,220 484,260 510,800 
ว่างเดิม 

32,800 
(ค่ากลาง) 

65 วิศวกรโยธา ชพ./ชช. 1 - - - 1 1 1 1 - - 593,580  35,620  37,760  593,580  629,200  666,960  
กำหนดเพิ่ม 
49,465 
(ค่ากลาง) 

66 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1 - - - 1 1 1 1 - - 355,320  21,320  22,600  355,320  376,640  399,240  
กำหนดเพิ่ม 
29,610 
(ค่ากลาง) 

67 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1 - 355,320 - 1 1 1 - - - 21,320 22,600 23,960 376,640 399,240 423,200 
ว่างเดิม 

29,610 
(ค่ากลาง) 

68 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 - 297,900 - - - - -1 - -       
ว่างเดิม 
ยุบเลิกปี 

70 
69 นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 1 341,160 - 1 1 1 - - - 20,520 21,720 23,040 361,680 383,400 406,440 28,430 

70 นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 - 297,900 - 1 1 1 - - - 17,880 18,950 20,090 315,780 334,730 354,820 

ว่างเดิม  
ขอใช้บัญชี 
24,825  
(ค่ากลาง) 

  พนักงานจ้าง (ตามภารกิจ)                                     
71 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 207,000 - 1 1 1 - - - 8,280 8,640 9,000 215,280 223,920 232,920 17,250 
72 ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 1 1 178,560 - 1 1 1 - - - 7,200 7,440 7,800 185,760 193,200 201,000 14,880 

73 ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 1 1 167,040 - 1 1 1 - - - 6,720 6,960 7,320 173,760 180,720 188,040 13,920 

74 ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 1 - 167,040 - - - - -1 - -       
ว่างเดิม 
ยุบเลิกปี 

70 

75 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - 1 1 196,560 - 1 1 1 - - - 7,920 8,280 8,520 204,480 212,760 221,280 16,380 

76 ผู้ช่วยวิศวกรโยธา - 1 1 217,800 - 1 1 1 - - - 8,760 9,120 9,480 226,560 235,680 245,160 18,150 

77 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - 1 1 136,560 - 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 142,080 147,840 153,840 11,380 
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ท่ี 
ช่ือ - สกุล/ 
ช่ือสายงาน 

ระดับ
ตำแหน่ง 

จำนวน
ท้ังหมด 
(อัตรา) 

จำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน 
อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง

ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี
ข้างหน้า 

อัตรากำลังคนเพิ่ม 
 (+) / ลด (-) 

ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มข้ึน (3)  ค่าใช้จ่ายรวม (4) หมายเหตุ 

จำนวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(1) 

เงินประจำ
ตำแหน่ง (2) 2570 2571 2572 2570 2571 2572 2570 2571 2572 2570 2571 2572  

  หน่วยตรวจสอบภายใน (12)                                     
  พนักงานเทศบาล                                     

78 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 - 355,320 - 1 1 1 - - - 21,320 22,600 23,960 376,640 399,240 423,200 
ว่างเดิม 

29,610 
(ค่ากลาง) 

(5) รวม  78 50 18,005,160.00 795,600 71 71 71 -4 - - 2,186,520 1,010,380 1,067,860 19,893,120 20,903,500 21,971,360  

(6) ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่น ร้อยละ 15                       
2,983,968  

    
3,135,525  

    
3,295,704  

 

(7) รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลท้ังสิ้น               22,877,088 24,039,025 25,267,064  

(8) คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี              28.48  28.50  28.53   

(9) งบประมาณรายจ่ายประจำปี ใช้ฐานปี 2569 เพิ่มข้ึนร้อยละ 5   76,500,000          80,325,000  84,341,250  88,558,313   
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10.แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 สำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง) 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1.ฝ่ายอำนวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
      - งานบริหารงานทั่วไป 
      - งานการเจ้าหนา้ที ่
      - งานแผนและงบประมาณ 
      - งานประประชาสัมพันธ ์
      - งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 
      - งานกิจการสภาเทศบาล 
       (กำหนดเพิ่ม) 

- งานตรวจสอบภายใน 

1. ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
      - งานบริหารงานทั่วไป 
      - งานพัฒนารายได ้
      - งานแผนทีภ่าษแีละทะเบยีน 
        ทรัพย์สิน 

1.ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
      - งานการโยธา 

2. ฝ่ายปกครอง 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
      - งานนิติการ 
      - งานสวัสดิการสังคม  
      - งานทะเบยีนราษฎร 
      - งานปอ้งกันและบรรเทา 
        สาธารณภยั 
      - งานรักษาความสงบ 
      - งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

2. ฝ่ายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 
      - งานการเงินและบัญชี 
      - งานพัสดแุละทรัพย์สิน 

2.กลุ่มงานวิศวกรรมโยธา 
      - งานวิศวกรรมโยธา 

      - งานบริหารงานทั่วไป 
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โครงสร้างสำนักปลัดเทศบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 สำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) 

งานบริหารงานทั่วไป 
-นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. (1) (เพิ่มกรอบ) 
-เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1) 
-พนักงานขับรถยนต์ (2) 
-คนงาน (6) 
-นักการ (1) 
งานการเจ้าหนา้ที ่
-นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. (1) 
งานแผนและงบประมาณ 
-นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. (1) 
-คนงาน (1) 
งานประประชาสมัพันธ์ 
งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (1) 
-ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (2) 
-ครู/ครูผู้ช่วย (4) 
-ผู้ดูแลเด็ก (2) 
-ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ (1) 
งานกิจการสภาเทศบาล (กำหนดเพิ่ม) 
-นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. (1)  
-ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ (1) 

หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต้น) 

หัวหน้าฝ่ายปกครอง 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต้น) 

งานนิติการ 
-นิติกร ปก./ชก. (1) 
งานสวัสดิการสังคม  
-นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. (1) 
-ผู้ช่วยเจา้พนักงานพัฒนาชุมชน (3) 
งานทะเบยีนราษฎร 
-นักทะเบียนและบัตร ปก./ชก. (1) 
-ผู้ช่วยเจา้พนักงานทะเบียน (1) 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
-เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. (1) 
-ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ (1) 
งานรักษาความสงบ 
งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

-นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. (2) 
-ผู้ช่วยนกัวิชาการสาธารณสุข (1) 
-ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ (1) 
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โครงสร้างกองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับกลาง) 

งานบริหารงานทั่วไป 
-ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ (1) 
งานพัฒนารายได ้

-นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. (1) 
-เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. (1) 
-ผู้ช่วยเจา้พนักงานจัดเก็บรายได้ (1) 
งานแผนที่ภาษแีละทะเบียนทรัพย์สิน 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต้น) 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดบัต้น) 

งานการเงินและบัญช ี
-นักวิชาการเงินและบัญช ีปก./ชก. (1) 
-เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ีปง./ชง. (1) 
-ผู้ช่วยเจา้พนักงานการเงินและบัญชี (1) 
งานพัสดุและทรัพย์สิน 
-นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. (1) 
-เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. (1) 
-ผู้ช่วยเจา้พนักงานพัสดุ (1) 
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โครงสร้างกองช่าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง) 

งานการโยธา 
-วิศวกรโยธา ปก./ชก. (1) 
-นายชา่งโยธา ปง./ชง. (1) 
-ผู้ช่วยนายชา่งโยธา (2) 
-ผู้ช่วยนายชา่งไฟฟ้า (1) 
-ผู้ช่วยวิศวกรโยธา (1) 

หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงานชา่ง ระดับต้น) 

หัวหน้ากลุ่มงานวิศวกรรมโยธา 
-วิศวกรโยธา (ชพ./ชช.) (1) กำหนดเพ่ิม 

งานวิศวกรรมโยธา 
-วิศวกรโยธา ปก./ชก. (1) กำหนดเพิ่ม 
-นายชา่งโยธา ปง./ชง. (1) 
งานบริหารงานทั่วไป 
-ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ (1) 
-พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (1) 
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หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

งานตรวจสอบภายใน 
-นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. (1) 
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11.บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขท่ีตำแหน่งในส่วนราชการ 

 

 
 

เทศบาลตำบลช้างซ้าย อำเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

ลำดับ ชื่อ - นามสกุล คุณวุฒิการศึกษา 
กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน 

หมายเหต ุ
เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจำตำแหน่ง 

เงินค่าตอบแทน/  
เงินเพิ่มอื่น ๆ 

1 นางสาววิลาสนิี ทรรพคช รัฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต 67-2-00-1101-001 นักบริหารงานท้องถิ่น กลาง 67-2-00-1101-001 นักบริหารงานท้องถิ่น กลาง 638,760 84,000 84,000 
 

    
(ปลัดเทศบาล) 

  
(ปลัดเทศบาล) 

 
(53,230x12) (7,000x12) (7,000x12) 

 

2 นายธรรมรัตน์ สองแก้ว รัฐประสาสตรบัณฑิต 67-2-00-1101-002 นักบริหารงานท้องถิ่น กลาง 67-2-00-1101-002 นักบริหารงานท้องถิ่น กลาง 519,600 67,200 67,200 
 

    
(รองปลัดเทศบาล) 

  
(รองปลัดเทศบาล) 

 
(43,300x12) (5,600x12) (5,600x12) 

 

สำนักปลัดเทศบาล (01)                       

  สำนักปลัดเทศบาล                       

3 นางสุภาพร จิ้วไม้แดง ศิลปศาสตรบัณฑิต 67-2-01-2101-001 นักบริหารงานทั่วไป กลาง 67-2-01-2101-001 นักบริหารงานทั่วไป กลาง 618,240 67,200 67,200  

  

   
(หัวหน้าสำนัก
ปลัดเทศบาล) 

  
(หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล) 

 
(51,520x12) (5,600x12) (5,600x12)  

  ฝ่ายอำนวยการ 
           

4 นางสาวศันสนยี์ สีห์วรางกรู รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 67-2-01-2101-002 นักบริหารงานทั่วไป ต้น 67-2-01-2101-002 นักบริหารงานทั่วไป ต้น 468,960 18,000 - 
 

  
   

(หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ) 
  

(หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ) 
 

(39,080x12) (1,500x12) 
  

  งานแผนและงบประมาณ 
           

5 นางสาวชวาลา อนิทร์เอี่ยม บัญชีบัณฑิต 67-2-01-3103-001 นักวเิคราะห์นโยบาย
และแผน 

ปก./
ชก. 

67-2-01-3103-001 นักวเิคราะห์นโยบาย
และแผน 

ปก./
ชก. 

396,000 
(33,000x12) 

- - 
 

 
งานบริหารงานทั่วไป 

           

6 นางสาวชนกานต์  แกว้ประเสรฐิ บริหารธุรกิจบัณฑิต 67-2-01-3101-002 นักจดัการงานทั่วไป ปก./
ชก. 

67-2-01-3101-001 นักจดัการงานทั่วไป ปก./
ชก. 

249,240 
(20,770x12) 

- - 
 

7 นางปิยวรรณ พูลสมบัต ิ วิทยาศาสตรบัณฑิต 67-2-01-4101-001 เจ้าพนกังานธุรการ ปง./
ชง. 

67-2-01-4101-001 เจ้าพนกังานธุรการ ปง./
ชง. 

185,280 
(15,440x12) 

- - 
 

  งานกิจการสภาเทศบาล                       
8 - - - - - 67-2-01-3101-002 นักจดัการงานทั่วไป ปก./

ชก. 
- - - กำหนดเพ่ิม 

 
งานการเจ้าหน้าที ่

           

9 -ว่าง- 
 

67-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก./
ชก. 

67-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก./
ชก. 

355,320 
(29,610x12) 

- - ว่างเดิม 
(ค่ากลางเงินเดือน) 
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ลำดับ ชื่อ - นามสกุล คุณวุฒิการศึกษา 
กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน 

หมายเหต ุ
เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจำตำแหน่ง 

เงินค่าตอบแทน/  
เงินเพิ่มอื่น ๆ 

  
งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม                       

10 นางอรุาวัลย์  สุวรรณวิหค บริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต 

67-2-01-3803-001 นักวชิาการศึกษา ปก./
ชก. 

67-2-01-3803-001 นักวชิาการศึกษา ปก./
ชก. 

333,600 
(27,800x12) 

- - 
 

11 -ว่าง- การจัดสรรตำแหน่งดังกล่าวให้กระทำได้กต็่อเม่ือได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรรอัตรากำลังจากกรมส่งเสริมฯ แล้ว 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านปากค ู

12 นางนทัธมน พัฒน์แชม่ ครุศาสตรบัณฑิต 67-2-01-6600-005 ครู - 67-2-01-6600-005 ครู -   -    -   -  งบอุดหนุน 

13 -ว่าง-  -  67-2-01-6600-006 ครูผู้ช่วย - 67-2-01-6600-006 ครูผู้ช่วย -   -    -   -  
งบอุดหนุน  
ขอใช้บัญช ี

14 
 -ว่าง- 

การจัดสรรตำแหน่งดังกล่าวให้กระทำได้กต็่อเม่ือได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรรอัตรากำลังจากกรมส่งเสริมฯ แล้ว ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
บ้านไสขุนอินทร์ 

15 นางดวงใจ  ศรีมหาวาส ศึกษาศาสตรบัณฑิต 67-2-01-6600-008 ครู ชก. 67-2-01-6600-008 ครู ชก.   -    -   -  งบอุดหนุน 

16  - ว่าง-  -  67-2-01-6600-007 ครูผู้ช่วย - 67-2-01-6600-007 ครูผู้ช่วย -   -    -   -  
งบอุดหนุน  
ขอใช้บัญช ี

  งานประชาสัมพันธ ์                       

  -ว่าง-                       
  ฝ่ายปกครอง                       

17 นายพงศกรณ์  หนเูพชร รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

67-2-01-2101-003 นักบริหารงานทั่วไป 
(หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ) 

ต้น 67-2-01-2101-003 นักบริหารงานทั่วไป 
(หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ) 

ต้น 409,320 
(34,110x12) 

18,000 
(1,500x12) 

- 
 

  งานทะเบียนราษฎร                       
18 นางสาวรุง่ทิพย์ ภู่เปลีย่น รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
67-2-01-3104-001 นักจดัการงาน

ทะเบียนและบัตร 
ปก./
ชก. 

67-2-01-3104-001 นักจดัการงาน
ทะเบียนและบัตร 

ปก./
ชก. 

349,320 
(29,110x12) 

- - 
 

  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม                       
19 -ว่าง- 

 
67-2-01-3601-001 นักวชิาการ

สาธารณสขุ 
ปก./
ชก. 

67-2-01-3601-001 นักวชิาการ
สาธารณสขุ 

ปก./
ชก. 

355,320 
(29,610x12) 

- - ว่างเดิม 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

20 นางสาวปิยะเนตร ถั่วเถื่อน สาธารณสุขศาสตร 
มหาบัณฑิต  

67-2-01-3601-002 นักวชิาการ
สาธารณสขุ  

ปก./
ชก. 

67-2-01-3601-002 นักวชิาการ
สาธารณสขุ 

ปก./
ชก. 

284,520 
(23,710x12) 

- - 
 

  งานสวัสดิการสังคม                        
21 นายฉัตรชยั ศรีหมอก วิทยาศาสตรบัณฑิต 67-2-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก./

ชก.  

67-2-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก./
ชก. 

317,520 
(26,460x12) 

  

- - 
 

 
งานนิติกร 
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ลำดับ ชื่อ - นามสกุล คุณวุฒิการศึกษา 
กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน 

หมายเหต ุ
เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจำตำแหน่ง 

เงินค่าตอบแทน/  
เงินเพิ่มอื่น ๆ 

22 -ว่าง-  67-2-01-3105-001 นิติกร ปก./
ชก. 

67-2-01-3105-001 นิติกร ปก./
ชก. 

355,320 
(29,610x12) 

- - ว่างเดิม 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

           

23 -ว่าง- 
 

67-2-01-4805-001 จพง.ป้องกันและ
บรรเทาฯ 

ปง./
ชง. 

67-2-01-4805-001 จพง.ป้องกันและ
บรรเทาฯ 

ปง./
ชง. 

297,900 
(24,825x12) 

- - ว่างเดิม 
(ค่ากลางเงินเดือน)  

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
           

 
ฝ่ายอำนวยการ 

           

 
งานบริหารงานทั่วไป 

           

24 นางสาวสุดารัตน ์นวลวัฒน ์ ศิลปศาสตรบัณฑิต - ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน
ธุรการ 

- - ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน
ธุรการ 

- 191,160 
(15,930x12) 

- - 
 

25 นายไพรัตน์ หีตหน ู ผู้มีทกัษะ - พนักงานขับรถยนต ์ - - พนักงานขับรถยนต ์ - 228,720 - - 
 

         
(19,060x12) 

   

26 นายนิวัฒน์  มีใหม ่ ผู้มีทกัษะ - พนักงานขับรถยนต ์ - - พนักงานขับรถยนต ์ - 142,080 - 24,000 
 

         
(11,840x12) 

 
(2,000X12) 

 

 
งานการศึกษา 

           

27 นางสาวศิวนันท์ ช้างนรนิทร ์ ศิลปศาสตรบัณฑิต - ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน
ธุรการ 

- - ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน
ธุรการ 

- 191,640 
(15,970x12) 

- - 
 

28 นางสาวศิรริัตน์  หีตหน ู ครุศาสตรบัณฑิต - 
ผู้ดูแลเดก็ (สำหรับผู้

มีทกัษะ) 
- - 

ผู้ดูแลเดก็ (สำหรับผู้
มีทกัษะ) 

- - - - งบอุดหนุน 

29 นางสาวจนัทมิา  ทองนา วิทยาศาสตรบัณฑิต - 
ผู้ดูแลเดก็ (สำหรับผู้

มีทกัษะ) 
- - 

ผู้ดูแลเดก็ (สำหรับผู้
มีทกัษะ) 

- - - - งบอุดหนุน 

30 -ว่าง- ผู้มีคุณวุฒ ิ - ผู้ช่วยนักวิชาการ
ศึกษา 

- - - - - - - ว่างเดิม 
ยุบเลิกปี 70 

  งานการเจ้าหน้าที ่                       
31 -ว่าง- ผู้มีคุณวุฒ ิ - ผู้ช่วยนักทรัพยากร

บุคคล  

- - - - - - - ว่างเดิม 
ยุบเลิกปี 70   

งานประชาสัมพันธ ์
           

32 -ว่าง- ผู้มีคุณวุฒ ิ - ผู้ช่วยนัก
ประชาสัมพนัธ ์ 

- - - - - - - ว่างเดิม 
ยุบเลิกปี 70  

งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
           

33 นางสาวภทัรชราพร  ละม้าย ผู้มีคุณวุฒ ิ - ผู้ช่วยนักวิชาการ
สาธารณสขุ 

- - ผู้ช่วยนักวิชาการ
สาธารณสขุ 

- 230,520 
(19,210x12) 

- - 
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ลำดับ ชื่อ - นามสกุล คุณวุฒิการศึกษา 
กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน 

หมายเหต ุ
เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจำตำแหน่ง 

เงินค่าตอบแทน/  
เงินเพิ่มอื่น ๆ 

34 นางสาวอาทยิา รตันจนัทร ์ ศิลปศาสตรบัณฑิต - ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน
ธุรการ 

- - ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน
ธุรการ 

- 207,720 
(17,310x12) 

- - 
 

 
งานทะเบียนราษฎร 

           

35 -ว่าง- ผู้มีคุณวุฒ ิ - ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน
ทะเบียน 

- - ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน
ทะเบียน 

- 167,040 
(13,920x12) 

- 8,160 
(680 x12) 

ว่างเดิม 

 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

           

36 นายอภิชาติ รักจินดา รัฐศาสตรบัณฑิต - ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน
ธุรการ 

- - ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน
ธุรการ 

- 195,600 
(16,300x12) 

- - 
 

 
งานสวัสดิการสังคม 

           

37 นายสทิธิพร กอบวัฒนกุล นิติศาสตร์บัณฑิต - ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน
พัฒนาชุมชน 

- - ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน
พัฒนาชุมชน 

- 188,400 
(15,700x12) 

- - 
 

38 นางสาวรุง่สิริ เพชรรักษ์ ปวช.  
สาขาคหกรรมมศาสตร์ 

- ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน
พัฒนาชุมชน 

- - ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน
พัฒนาชุมชน 

- 145,920 
(12,160x12) 

- 24,000 
(2,000X12) 

 

39 นางสาวอนิทิรา สุลกัษณ ์ ผู้มีคุณวุฒ ิ - ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน
พัฒนาชุมชน 

- - ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน
พัฒนาชุมชน 

- 167,040 
(13,920x12) 

- 8,160 
(680x12) 

 

  พนักงานจ้างท่ัวไป                       
  งานบริหารท่ัวไป                       

40 นายพริุณ เหลือ้มแกว้ - - นักการ - - นักการ - 108,000 - 24,000  

  
        

(9,000x12) 
 

(2,000x12)  

41 นางสาวอริสรา ละหารเพชร ์ - - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - 24,000  

  
        

(9,000x12) 
 

(2,000x12)  

42 นางสาวองิอุมา  อนิทวิเศษ - - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - 24,000 
 

  
        

(9,000x12) 
 

(2,000x12) 
 

43 นางมีนา  คงเสน - - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - 24,000 
 

  
        

(9,000x12) 
 

(2,000x12) 
 

44 นายจรัญ  แซ่ลิ่ม - - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - 24,000 
 

  
        

(9,000x12) 
 

(2,000x12) 
 

45 นายบัญชา  ชยัพัฒน ์ - - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - 24,000 
 

  
        

(9,000x12) 
 

(2,000x12) 
 

46 นายรองสทิธิ์ คงเสน - - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - 24,000 
 

  
        

(9,000x12) 
 

(2,000x12) 
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ลำดับ ชื่อ - นามสกุล คุณวุฒิการศึกษา 
กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน 

หมายเหต ุ
เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจำตำแหน่ง 

เงินค่าตอบแทน/  
เงินเพิ่มอื่น ๆ 

  งานแผนและงบประมาณ 
           

47 -ว่าง- - - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - 24,000 ว่างเดิม          
(9,000x12) 

 
(2,000x12) 

 

กองคลัง (04) 
48 นางสาวจริยา สกุลหน ู ป.ตรี การบัญช ี 67-2-04-2102-001 นักบริการงานการคลัง กลาง 67-2-04-2102-001 นักบริการงานการคลัง กลาง 539,160 67,200 67,200 

 
    

(ผู้อำนวยการกองคลัง) 
  

(ผู้อำนวยการกองคลัง) 
 

(44,930x12) (5,600x12) (5,600x12) 
 

 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

           

49 นางกฤษณพร แพกุล ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 67-2-04-2101-003 นักบริหารงานทั่วไป ต้น 67-2-04-2101-003 นักบริหารงานทั่วไป ต้น 593,760 18,000 - 49,480     
(หัวหน้าฝ่าย

บริหารงานทั่วไป) 

  
(หัวหน้าฝ่าย

บริหารงานทั่วไป) 

 
(49,480x12) (1,500x12) 

 
 

 
งานบริหารงานทั่วไป 

           

50 - ว่าง- 
 

67-2-04-4101-001 เจ้าพนกังานธุรการ ปง./
ชง. 

- - - - - - ว่างเดิม 
ยุบเลิกปี 70  

งานพัฒนารายได้ 
           

51 - ว่าง- 
 

67-2-04-3203-001 นักวชิาการจัดเก็บ
รายได ้

ปก./
ชก. 

67-2-04-3203-001 นักวชิาการจัดเก็บ
รายได ้

ปก./
ชก. 

355,320 
(29,610x12) 

- - ว่างเดิม 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

52 - ว่าง- 
 

67-2-04-4204-001 เจ้าพนกังานจัดเก็บ
รายได ้

ปง./
ชง. 

67-2-04-4204-001 เจ้าพนกังานจัดเก็บ
รายได ้

ปง./
ชง. 

297,900 
(24,825x12) 

- - ว่างเดิม 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

  
งานแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน                       

53 - ว่าง- 
 

67-2-04-4101-001 นักวชิาการ
คอมพิวเตอร ์

ปก./
ชก. 

- - - - - - ว่างเดิม 
ยุบเลิกปี 70 

  ฝ่ายบริหารงานคลัง                       
54 นางสุภาภรณ ์เพชรช่วย บริหารธุรกิจ

บัณฑิต 
67-2-04-2102-002 นักบริหารงานการคลัง 

(หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน
คลัง)  

ต้น 67-2-04-2102-002 นักบริหารงานการคลัง 
(หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน

คลัง)  

ต้น 435,720 
(36,310x12) 

18,000 
(1,500x12) 

- 
 

 
งานการเงินและบัญช ี

           

55 - ว่าง- 
 

67-2-04-3201-002 นักวชิาการเงนิและ
บัญชี  

ปก./
ชก. 

67-2-04-4201-002 นักวชิาการเงนิและ
บัญชี 

ปก./
ชก. 

355,320 
(29,610x12) 

- - 
 

56 - ว่าง-  67-2-04-4201-001 เจ้าพนกังานการเงนิ
และบัญช ี

  

ปง./
ชง. 

67-2-04-4201-001 เจ้าพนกังานการเงนิ
และบัญช ี 

ปง./
ชง. 

297,900 
(24,825x12) 

- - ว่างเดิม 
(ค่ากลางเงินเดือน) 
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ลำดับ ชื่อ - นามสกุล คุณวุฒิการศึกษา 
กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน 

หมายเหต ุ
เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจำตำแหน่ง 

เงินค่าตอบแทน/  
เงินเพิ่มอื่น ๆ  

งานพัสดุและทรัพย์สิน 
           

57 นางสาวปัทมา สอนทอง บัญชีบัณฑิต 67-2-04-3204-001 นักวชิาการพัสด ุ ปก./
ชก. 

67-2-04-3204-001 นักวชิาการพัสด ุ ปก./
ชก. 

329,760 
(27,480x12) 

- - 
 

58 นางชลาธิป  หนูเพชร ปวช.การบัญช ี 67-2-04-4203-001 เจ้าพนกังานพัสด ุ ปง./
ชง. 

67-2-04-4203-001 เจ้าพนกังานพัสด ุ ปง./
ชง. 

369,240 
(30,770x12) 

- - 
 

 
พนักงานจ้างภารกิจ 

           
 

งานบริหารงานทั่วไป 
           

59 นางธิดารัตน์  จี่พิมาย บริหารธุรกิจ
บัณฑิต 

- ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน
ธุรการ 

- - ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน
ธุรการ 

- 213,960 
(17,830x12) 

- - 
 

 
งานพัฒนารายได้ 

           

60 นางหิรัญญา  กลิ่นเมฆ ป.ตรี การจัดการ
ทั่วไป 

- ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน
จัดเก็บรายได ้

- - ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน
จัดเก็บรายได ้

- 234,000 
(19,500x12) 

- - 
 

 
งานการเงินและบัญช ี

           

61 นางสาวปณฐัฐา  มาทา บัญชีบัณฑิต - ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน
การเงินและบัญช ี

- - ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน
การเงินและบัญช ี

- 196,080 
(16,340x12) 

- - 
 

 
งานพัสดุและทะเบียนทรัพยส์ิน 

           

62 นางณัฐณิชา มากเกลือ่น ป.ตรี การจัดการ
ทั่วไป 

- ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน
พัสด ุ

- - ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน
พัสด ุ

- 245,040 
(20,420x12) 

- - 
 

กองช่าง (05) 
63 นายกุลโรจน ์อุน่นวน รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 67-2-05-2103-001 นักบริหารงานชา่ง 

(ผู้อำนวยการกองช่าง) 
  

กลาง 67-2-05-2103-001 นักบริหารงานชา่ง 
(ผู้อำนวยการกองช่าง) 

กลาง 522,960 
(43,580x12) 

67,200 
(5,600x12) 

67,200 
(5,600x12) 

  

 
ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 

           

64 - ว่าง- 
 

67-2-05-2103-002 นักบริหารงานชา่ง ต้น 67-2-05-2103-002 นักบริหารงานชา่ง ต้น 393,600 18,000 - ว่างเดิม 
    

(หัวหน้าฝ่ายแบบ
แผนและกอ่สรา้ง)  

  
(หัวหน้าฝ่ายแบบ
แผนและกอ่สรา้ง) 

 
(32,800x12) (1,500x12) 

 
(ค่ากลาง
เงินเดือน) 

 งานการโยธา            

65 ว่าง-  67-2-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก./
ชก. 

67-2-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก./
ชก. 

355,320 
(29,610x12) 

- - ว่างเดิม 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

66 นางสาวจนัทมิา อูพ่ยัคฆ ์ ปวส. สาขาช่าง
โยธา 

 

67-2-05-4701-002 นายช่างโยธา ปง./
ชง. 

67-2-05-4701-002 นายช่างโยธา ปง./
ชง. 

341,160 
(28,430x12) 

- -  
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ลำดับ ชื่อ - นามสกุล คุณวุฒิการศึกษา 
กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน 

หมายเหต ุ
เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจำตำแหน่ง 

เงินค่าตอบแทน/  
เงินเพิ่มอื่น ๆ 

 กลุ่มงานวิศวกรรมโยธา            

67 -ว่าง-     67-2-05-3701-002 วิศวกรโยธา ชพ./
ชช. 

593,580 
(49,465x12) 

  กำหนดเพ่ิม 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

 งานวิศวกรรมโยธา            

68 -ว่าง-     67-2-05-3701-003 วิศวกรโยธา ปก./
ชก. 

355,320 
(29,610x12) 

  กำหนดเพ่ิม 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

69 -ว่าง- - 67-2-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./
ชง. 

67-2-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./
ชง. 

24,825 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

- - ว่างเดิม 

 
งานบริหารงานทั่วไป 

           

70 - ว่าง- 
 

67-2-05-4101-001 เจ้าพนกังานธุรการ ปง./
ชง.  

67-2-05-4101-001 เจ้าพนกังานธุรการ ปง./
ชง.  

171,720 
(14,310x12) 

- - ว่างเดิม 
ยุบเลิกปี 70  

พนักงานจ้างภารกิจ 
           

 ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง            

 งานการโยธา            

71 นายศกัดิ์ชยั  สมวงศ ์ ปวส. สาขา
ก่อสร้าง 

- ผู้ช่วยนายชา่งโยธา - - ผู้ช่วยนายชา่งโยธา - 178,560 
(14,880x12) 

- -  

72 นายสมภพ บุญมาศ ปวส. สาขา
สถาปัตยกรรม 

- ผู้ช่วยนายชา่งโยธา - - ผู้ช่วยนายชา่งโยธา - 167,040 
(13,920x12) 

- 92,160 
(680 x12) 

 

73 -ว่าง-  - ผู้ช่วยนายชา่งโยธา 
 

- - - - - - - ว่างเดิม 
ยุบเลิกปี 70 

74 นายธนกฤษ  สังฆสำราญ ปวส. สาขาไฟฟ้า - ผู้ช่วยนายชา่งไฟฟ้า - - ผู้ช่วยนายชา่งไฟฟ้า - 196,560 
(16,380x12) 

- -  

75 นายศิวกร หิรัญเรอืง วิศวกรรมศาสตร
บัณฑิต สาขา
วิศวกรรมโยธา 

- ผู้ช่วยวิศวกรโยธา - - ผู้ช่วยวิศวกรโยธา - 217,800 
(18,150x12) 

- -  

 กลุ่มงานวิศวกรรมโยธา            

 งานวิศวกรรมโยธา            

 -            

 งานบริหารงานทั่วไป            

76 -ว่าง- 
 

- ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน
ธุรการ  

- - ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน
ธุรการ 

- 167,040 
(13,920x12) 

- - ว่างเดิม 
(ค่ากลางเงินเดือน) 
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ลำดับ ชื่อ - นามสกุล คุณวุฒิการศึกษา 
กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน 

หมายเหต ุ
เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจำตำแหน่ง 

เงินค่าตอบแทน/  
เงินเพิ่มอื่น ๆ 

77 นายแสงชยั ละหารเพชร ์ ผู้มีทกัษะ 
  

- พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาดเบา  

- - พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาดเบา 

- 136,560 
(11,380x12) 

- 24,000 
(2,000x12) 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)  
งานตรวจสอบภายใน 

           

78 -ว่าง-  67-2-12-3205-001 นักวชิาการตรวจสอบ
ภายใน 

ปก./
ชก. 

67-2-12-3205-001 นักวชิาการตรวจสอบ
ภายใน 

ปก./
ชก. 

355,320 
(29,610x12) 

- - ว่างเดิม 
(ค่ากลางเงินเดือน) 
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๑๒. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๑๒.๑ กรอบแนวคิดหลักในการพัฒนา (Core Concept) เทศบาลตำบลช้างซ้ายจะมุ่งสู่การเป็น 
"องค์กรสมรรถนะสูงและเปิดกว้าง" 

การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง  และ
พนักงานจ้าง นอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงาน  ในแต่ละ
ตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์กรปกครอง  ส่วนท้องถิ่นต้อง
ตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัดประกอบด้วย เช่น การพัฒนาทักษะ  ด้านดิจิทัลของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครูหรือพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง เพ่ือ
ปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ ๒๖ กันยายน ๒๕๖๐  และแผนรัฐบาล
ดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ดังนั้น เทศบาลตำบลช้างซ้าย จึงจำเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วน
ท้องถิ่นไปสู่การขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัล เช่นกัน โดยกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการทำงาน โดยยึด
หลักธรรมาภิบาล เพื่อประโยชน์สุข ของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ  

๑. การเป็นองค์กรที ่เปิดกว้างและเชื ่อมโยง  ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการทำงาน โดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกัน และกัน และ  สามารถเข้า
มาตรวจสอบการทำงานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืน ๆ  เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ได้เข้ามา
มีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรดำเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอื่น ๆ เป็นผู้รับผิดชอบ  ดำเนินการ
แทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการทำงานในแนวระนาบ ในลักษณะของเครือข่าย
มากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการทำงาน  ภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มี
เอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง  

๒. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งคำถามกับตนเอง 
เสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน  โดยไม่
ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  รวมทั้งใช้
ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับ  วามต้องการของ
ประชาชน พร้อมทั้งอำนวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการ  เพื่อให้บริการต่าง ๆ สามารถ
เสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ได้ตลอดเวลาตามความต้องการ
ของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะมาติดต่อ  ด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็บไซต์ โซเชียล
มีเดีย หรือแอปพลิเคชันทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 

๓. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องทำงาน อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า มีการวิเคราะห์
ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชา เข้ามาใช้ในการตอบโตก้ับ
โลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพื่อสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น  และความสามารถในการตอบสนองกับ
สถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีด  สมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็น
สำนักงานสมัยใหม่ รวมทั้งทำให้บุคลากรมีความผูกพันต่อ การปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับ
บทบาทของตน  

๔. การพัฒนาสู่ดิจิทัล การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือ
สำนักงาน ก.พ. ที่ นร ๑๐๑๓.๔/๔๒ ลงวันที่ ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๓  เรื ่อง เครื่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของ
ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Government Skill Self-Assessment) โดยให้องค์กรปกครอง
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ส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของ ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาล
ดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ ๒๖ กันยายน ๒๕๖๐  

  ๑๒.๒ แนวทางปฏิบัติจำแนกตามกลุ่มเป้าหมาย 

(๑) ข้าราชการและพนักงานเทศบาล: อบรมทักษะดิจิทัลเพ่ือขับเคลื่อนระบบ Smart e-Service ลด
ขั้นตอนการบริการ พัฒนาความรู้เรื่องกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เช่น พ.ร.บ. ข้อมูลข่าวสารฯ กฎหมายปกครอง และพ.ร.บ. 
อำนวยความสะดวก 

(๒) พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา: พัฒนาทักษะการผลิตสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษาสำหรับเด็กปฐมวัย อบรมด้านจิตวิทยาเด็กและการจัดการเรียนการสอนสมัยใหม่ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

(๓) ลูกจ้างและพนักงานจ้าง: พัฒนาทักษะการสื่อสารและการประสานงานกับชุมชน โดยเฉพาะ
พนักงานจ้างในสายงานกู้ภัยและป้องกันภัย ฝึกอบรมความรู้เฉพาะด้านตามลักษณะงานที่จ้าง เช่น การซ่อมบำรุง
ไฟฟ้าสาธารณะ หรือการจัดการขยะชุมชน 

๑๒.๓ วิธีการพัฒนาและแผนงาน ๓ ปี (๒๕๗๐ - ๒๕๗๒)  

(๑) การฝึกอบรมและสัมมนา: จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมกับสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น หรือ
จัดอบรมภายใน (In-house Training) อย่างน้อยปีละ ๑ หลักสูตรต่อคน 

(๒) การศึกษาดูงาน: เน้นการดูงานในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้นแบบที่ประสบความสำเร็จดา้น
นวัตกรรม เช่น ด้านบริหารจัดการที่ดี ด้านการจัดการสุขภาพหรือเกษตรปลอดภัย  

(๓) การเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์: ส่งเสริมการพัฒนาตนเองผ่านระบบ e-Learning ของสำนักงาน 
ก.พ. หรือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น อย่างน้อยปีละ ๑ หลักสูตรต่อคน 

  



43 
 

แผนอัตรากำลัง ๓ ปี พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ เทศบาลตำบลช้างซ้าย 

๑๓. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง  

พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไป ตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์
ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชน  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นพึงปฏิบัติตนเพื่อรักษาจริยธรรม โดยยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐาน
การ บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนดดังนี้  

ก. จริยธรรมหลัก  
(๑) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการปกครอง  

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยยึดถือผลประโยชน์ประเทศชาติเป็นสำคัญ ประพฤติ  
ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์  

(๒) ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมาย  และตาม
ทำนองคลองธรรม โปร่งใส และมีจิตสำนึกท่ีดี  

(๓) กล้าตัดสินใจ และกระทำในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม และกล้าแสดงความคิดเห็น คัดค้าน หรือเสนอ
ให้มีการลงโทษผู้ที่ทำสิ่งไม่ถูกต้อง  

(๔) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ  
(๕) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนน้องถ่ิน 
(๖) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติ โดยการใช้ความรู้สึก หรือความสัมพันธ์

ส่วนตัวหรือเหตุผลของความแตกต่างทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สภาพร่างกาย สถานะของบุคคลหรือฐานะทางเศรษฐกิจสังคม  
(๗) ดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ ด้วยการรักษาเกียรติศักดิ์  ของ

ความเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีและดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ข. จริยธรรมท่ัวไป  
(๑) ยึดมั่นธรรมาภิบาลและอุทิศตนเพื่อประโยชน์สุขแก่ประชาชน  
(๒) ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่า และระมัดระวังไม่ให้เกิด ความเสียหาย  
(๓) ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย และมีอัธยาศัยที่ดี  
(๔) มุ่งบริการประชาชน และแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน ด้วยความเป็นธรรม  รวดเร็ว 

เสมอภาค และเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์  
(๕) จัดทำบริการสาธารณะ และกิจกรรมสาธารณะ ต้องคำนึงถึงคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร ต่อสิ่งแวดล้อม  
(๖) ให้ข้อมูลข่าวสารตามข้อเท็จจริงแก่ประชาชนอันอยู่ในความรับผิดชอบของตนอย่างถูกต้อง  

ครบถ้วนและไม่บิดเบือน  
(๗) เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มขีดความสามารถให้กับองค์กรปกครอง  ส่วน

ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  
(๘) ไม่กระทำการอันมีลักษณะเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม  
(๙) ต้องปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระทำการเลี่ยงประมวลจริยธรรมนี้ 

ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 

  แผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 2570 – 2572) ของเทศบาลตำบลช้างซ้ายฉบับนี้ จะเป็นกรอบการ
บริหารงานบุคคลที่มุ่งสร้าง "องค์กรขนาดกะทัดรัดแต่มีสมรรถนะสูง" เพื่อส่งมวลบริการสาธารณะที่ดีที่สุดให้แก่
ประชาชนชาวตำบลช้างซ้ายอย่างยั่งยืน สืบไป 
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